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1 - SUMARIO EXECUTIVO

1.1 — Principais pontos do Negécio

A Industria Impervia LTDA se destinara a produgdo de mantas asfalticas para
impermeabilizacdo na construgao civil em geral. Sera a primeira fabrica de manta
asfaltica do estado de Minas Gerais. No momento todo consumo de manta asfaltica

em Minas Gerais, vem do estado de Sao Paulo.

No inicio toda producdo, 30.000 m? més sera destinada a empresa do mesmo

grupo, sendo esta a Impervia Impermeabilizantes LTDA.

A empresa tera suas instalagcées na cidade de Mateus Leme/ MG, precisamente no
Distrito Industrial. O capital a ser investido na implantagao do empreendimento sera
aproximadamente R$ 4.000.000,00.

A producdo ja no primeiro més sera de 30.000 m? gerando um faturamento de
R$360.000,00/ més e um lucro de R$ 120.000/ més, portanto dentro de uma viséo
pessimista, ou seja, nenhum incremento de faturamento, o retorno do capital

investido sera em 60 meses (5 anos).

1.2 - Dados dos empreendedores e experiéncia profissional

Arthur Gomes Fernandes: Vasto conhecimento no ramo do negécio de
comercializacdo de mantas impermeabilizantes onde ha 5 anos vem se capacitando
no mercado e atuando como vendedor na Impervia Impermeabilizantes LTDA, tera
como principal desafio gerir e acompanhar de perto os processos de produgéo e

conquista de novos clientes.
Patrik Alexsander Silva: Vasto conhecimento no setor de logistica e pds-venda
adquiridos em sua passagem na empresa Honda Banzai, estara encarregado por

todo o processo de gestdo do estoque e distribuigdo dos produtos.

Guilherme Alchantara: Vasto conhecimento em gestdo de pessoal e controle



administrativo, desenvolvidos em sua passagem como supervisor administrativo na
Cooperativa Unimed BH, sera responsavel pela gestdo de pessoas e controle da
administragdo da industria cargo que sera também exercido em conjunto com os
demais integrantes deste grupo.

1.3 — Dados do empreendimento

A razao social sera Industria Impervia Eireli, 0 nome fantasia sera Industria Impervia.

A localizagéo da industria sera na rodovia LMG 821, km 5,5 numero 5501, Bairro

Estrela do Sul, em Mateus Leme/MG

1.4 - Missao

Nossa principal missao é ser reconhecida como o maior fabricante e fornecedora de

manta asfaltica para impermeabilizagdo para construgao civil em geral.

Trabalhamos para nos manter como o fornecedor numero 1 de mantas asfalticas de

alta qualidade, atendendo e superando as expectativas do cliente.

Buscamos continuamente aperfeigoar nosso negocio, fornecendo qualidade e
confiabilidade do nosso produto oferecido. Sempre evoluir, respeitando e
preservando o meio ambiente.

1.5 - Visao

Temos como objetivo nos tornar a maior industria de manta asfaltica do pais.
Buscando a cada dia a melhoria continua dos nossos processos de atendimento e
Producéo.

1.6 — Forma juridica

A Industria Impervia considera-se uma empresa de sociedade Limitada, pois os

socios nao podem ser responsabilizados pelos prejuizos advindos da empresa.



1.7 — Enquadramento tributario

A Industria Impervia vai se enquadrar no regime tributario simples, sabendo que as
microempresas optantes pelo simples podem ter um faturamento igual ou menor que

R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais), anuais.

Sabe-se que € um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido, é
aplicavel as pessoas juridicas consideradas como microempresas, constituindo
assim uma forma mais simples de recolhimento de tributos. Por meio da aplicacéo
de percentuais mais baixos e progressivos, incidentes sobre uma unica base de

calculo, a receita bruta.

1.8 - Capital Social

O capital social da Empresa Industria Impervia LTDA, esta dividido por igual aos
sécios que compdem a sociedade, e o terceiro sécio Guilherme de Andrade

Alchantara Ferreira entrara somente com a mao de obra.

Tabela 01- Quadro de Sécios

Sécios Valor R$ %
Arthur Gomes Fernandes 2.000.000,00 50%
Patrik Alexsander Silva \ 2.000.000,00 \ 50%
Total 4.000,000,00 100%

Fonte: Elaborado pelos Autores.

1.9 - Fonte de recursos

Os recursos financeiros utilizados na sociedade foram 100% de capital préprio dos
socios.

Tabela 02- Fonte de recurso

Origem de Recursos % Valor

Capital Proprio 100 R$ 4.000.000,00
Capital de terceiros | |

Total R$ 4.000.000,00

Fonte: Elaborado pelos Autores

2 — ANALISE DE MERCADO



2.1 — Clientes

Inicialmente toda producéo sera destinada a maior empresa distribuidora de manta
asfaltica de Minas Gerais que atua em Belo Horizonte, sendo a Impervia
Impermeabilizantes LTDA, que atualmente compram no estado de Sao Paulo, e a
partir do inicio da produgéo, passardao a adquirir na nossa industria sediada em

Mateus Leme, Minas Gerais.

A ideia surgiu através da parceria que a empresa tera com a Impervia
Impermeabilizantes LTDA, pois através dela sera divulgado o material e assim
resultara em uma maior credibilidade no mercado. Posteriormente a empresa

pretende atender as pequenas construtoras para obras residéncias e comercias.

A Impervia impermeabilizantes LTDA que sera nosso unico cliente inicialmente,
possui uma meédia de vendas de aproximadamente trinta mil metros quadrados

(30.000m?) de manta asfaltica por més.

O preco médio que a empresa comercializara a manta asfaltica, sera no valor de R$
12,00 (doze reais) por m?. O prego ofertado é atrativo em relagdo aos concorrentes
que estdo localizados no estado de Sao Paulo, pois esse mesmo material é

comercializado por eles no valor aproximado de R$17,00 (dezessete reais) por m?.

Portanto a motivacao e atratividade do produto em relagdo ao seu publico alvo sera

0 seu prego, conforme exposto acima.

Além do prego atrativo, sabe-se que sera a primeira industria de manta asfaltica em
Minas Gerais, com o prazo de entrega diferenciado de no maximo dois dias uteis.
Ressalta-se que os concorrentes oferecem o prazo de oito dias para confecgao do

material e dez dias para realizagdo da entrega.

2.2 — Concorrentes



Na andlise dos concorrentes foram identificados trés concorrentes principais:

Industria Dryko, Viapol LTDA e Denver.

Em atividade desde 1999, a Dryko Impermeabilizantes esta presente em inumeras
obras de varios portes, atendendo de pequenas empresas as grandes construtoras
em todo o Brasil em virtude da flexibilidade, agilidade, capacidade de produgéo e

das sélidas parcerias que vem consolidando ao longo de anos.

Além de um acervo técnico especializado, toda a produgdo da Dryko
Impermeabilizantes segue processos produtivos certificados pelos mais rigorosos
orgaos internacionais e nacionais, garantindo qualidade e exceléncia do produto

final.

Fundada em 1990, a Viapol tem um portfélio com mais de 900 itens direcionados a
protecao, conservagao e valorizagao de obras, além de suprir demandas da industria
de transformacdo. Os produtos sao desenvolvidos para atender com eficiéncia a
todas as etapas de um empreendimento, da fundacdo ao acabamento. Oferece
solugcdes para Edificacdo, Infraestrutura, Saneamento Basico, Obra Industrial,
Aditivos para Concreto e Argamassa, Construcdo Geral, Impermeabilizantes,

Insumos Industriais, Madeiras e Pisos Industriais.

A Viapol tem sede instalada em Cagapava (SP), onde possui um parque fabril de
100 mil metros quadrados, considerado o maior do setor em toda a Ameérica Latina,
além de filial em Candeias (BA), com producédo para as regides Norte e Nordeste, e
escritorio técnico comercial em Sdo Paulo (SP). Sdo mais de 400 colaboradores e

120 representantes comerciais atuantes em todas as regides do Brasil.

A Denver € uma empresa 100% nacional e, desde 1983, vem se consolidando no
mercado como um dos maiores fabricantes de impermeabilizantes e especialidades
quimicas para a construcdo civil. Atuante em todo o Brasil com mais de 300
colaboradores, sua matriz esta situada em Suzano — SP, onde possui 0 parque
industrial e o laboratério de pesquisa e desenvolvimento mais modernos do

segmento.
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Ao longo desses anos, investiu fortemente na ampliagdo de sua
capacidade produtiva, na logistica e na automagao de seus equipamentos. E, em
2012, inaugurou mais uma unidade para atendimento das regides Norte e
Nordeste, situada em Feira de Santana — BA. Nesse mesmo ano, triplicou o parque
fabril para producdo de mantas asfalticas e especialidades quimicas para a

construgao civil na matriz de Suzano.

Abaixo segue o quadro comparativo de nossos principais concorrentes.

Quadro 1 - Concorrentes

EMPRESA| QUALIDADE| PRECO (Il‘l](fESEPAGAMENTO lDCAI.IZA(,‘ﬁO ATENDIMENTO | SERVICOS AOS AIENTES
: Compativel Segunda a Sexta
Ingﬁga Boa como Faturado 30 dias Guarulhos SP (Horario o Vengzz e
mercado Comerdal)
Compativel Segunda a Sexta
iopo! Boa como Faturado 30dias Cagapava SP (Horario Sl e
LTDA . Vendas
mercado Comerdal)
Compativel Segunda a Sexta
Denver Boa como Faturado 30 dias S3o Paulo SP (Horario S, b,
: Vendas
mercado Comerdal)
Abaixo do
; i Segunda a Sexta
:ndustng Boa pratﬁdo Faturado 30 dias MateusLeme MG (Horario Sirpl EVE enazges Efetua
ok i Comerdal)
concorrenda

Fonte: Elaborado pelos autores.
2.3 — Fornecedores

O fornecedor é um elemento crucial para os resultados mais positivos da producéao e
para a melhoria da satisfacao dos clientes. Cada fornecedor abaixo no quadro 2 tem
sua importancia na fabricacdo da manta asfaltica. O CAP (CIMENTO ASFALTICO
DE PETROLEO) que é fornecido por um unico fornecedor que é a Petrobras é o

principal produto para a fabricacdo do material, ndo tendo substitutos.

O polimero de polipropileno é de extrema importancia na fabricacdo da manta, onde
evitara que o material chegue para o cliente em ma qualidade. Tem a finalidade de
nao deixar o asfalto grudar, assim nao deixando desenrolar o material. O fornecedor

que ira nos atender com esse material, sera a Sicoplastic.

O geotéxtil é o estruturante da manta asfaltica, € um tecido que ira dentro da manta

tornando mais resistente a tragao ao rasgo. Vai ser fornecido pelo Mexichem.
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Abaixo segue um quadro com todos os nossos fornecedores para a fabricagcdo da

manta, onde esta discriminando os nomes dos materiais, os fornecedores, precos,

condi¢cdes de pagamentos, prazo de entrega e a localizagao deles.

Quadro 2 - Fornecedores

N° | Descrigao dos Nome do Preco Condicoes de |Prazo de |Localizagao
itens a serem fornecedor pagamento na | entrega (estado
adquiridos aquisicao do elou
(matérias-primas, produto municipio)
insumos,
mercadorias e
servigos)

1 | CAP - CIMENTO PETROBRAS |R$ 1.897,00/ |A VISTA PRONTA |BETIM /MG
ASFALTICO DE TONELADA ENTREGA
PETROLEO 50/70

2 | CARBONATO DE SIBELCO R$ 40,00/ A VISTA PRONTA |PEDRADO
CALCIO (RESIDUO) TONELADA ENTREGA | INDAIA -

MG

3 |POLIMERO DE SICOPLASTI |R$ 3,10/ KG |A VISTA PRONTA |SAO
POLIPROPILENO C ENTREGA | PAULO - SP

4 | GEOTEXTIL AR MEXICHEM | R$ 2,41/M? A VISTA PRONTA |SAO
1010MM ENTREGA | PAULO - SP

5 |TUBETE A DEFINIR R$ 0,25/ A VISTA PRONTA |SAO
REFORCADO UNIDADE ENTREGA | PAULO - SP

6 |BORRADE OLEO LWART R$ 1.090,00/ |A VISTA PRONTA |[LENCOIS

TONELADA ENTREGA | PAULISTAS/
SP

Fonte: Elaborado pelos autores.

3 — PLANO DE MARKETING

3.1 — Produtos e servigos
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O produto fabricado pela a industria sera a manta asfaltica, que é utilizado na
construgao civil. Esse produto tem um tamanho padronizado de um metro de largura
com dez metros de comprimento (1x10m), sendo fabricado em duas espessuras,

sendo estas de: 3 e 4 milimetros.

A manta asfaltica feita com aluminio pode ser trabalhada exposta as intempéries e a
sem aluminio possui a necessidade de se colocar um contra piso, esta é mais

utilizada quando se coloca algum revestimento no local.

3.2 - Prego

A estratégia de prego que sera adotada pela industria seguira a base de pesquisa de
mercado, essa pesquisa foi realizada através de telefonemas para alguns
compradores de manta asfaltica no estado de Sao Paulo, questionando a eles sobre
a opinidao dos mesmos sobre o servigo prestado atualmente pelas empresas ja
estabelecidas no estado. Foi verificado que a grande dificuldade se da devido a
demora na producgao e entrega do produto, por isso a Impervia um melhor tempo de
entrega para que assim possa se destacar, além de manter um prego atrativo nido

fugindo do que os concorrentes ofertam.

O prazo e a forma de pagamento serdo através de transferéncias bancarias e
boletos bancarios, trinta, sessenta e noventa dias de acordo com a quantidade
comprada pelos clientes. O produto sendo comercializado no valor de doze reais
(R$12,00) o metro quadrado.

3.3 — Divulgacao e promogao

Como no primeiro ano vai ser fornecido para uma unica empresa que € a Impervia
Impermeabilizantes LTDA através de uma parceria que sera feita conosco, nao
vamos ter divulgacdo, pois a mesma vai ser feita toda pela a Impervia
Impermeabilizantes LTDA. Posteriormente pretende-se fazer a divulgacédo do

produto através de representantes comercias, divulgacées na internet através do
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AdWords e feiras de exposicbes, para que assim a empresa se torne mais

conhecida para os demais compradores.

3.4 — Distribuicao e vendas

A principio sera distribuido para o unico cliente, Impervia Impermeabilizantes LTDA,
que hoje é lider no mercado em Minas Gerais. Nos anos seguintes pretendemos
expandir o atendimento a nivel Brasil, através de representantes comerciais em

cada unidade da federagao.

A entrega do produto ocorrera mediante a escolha do nosso principal cliente e
distribuidor onde vamos transportar o produto em caminhdes que destinardo a
entrega para o enderec¢o da Impervia ou diretamente para o cliente final caso seja

solicitado antes do faturamento da nota.

3.5 — Localizagao

A localizacao foi escolhida devido ao facil acesso, proximos as principais entradas
em Minas Gerais que ligam tanto fornecedores como clientes. Esta préximo as BRS
381, BR 262 e MG - 050.

A fabrica sera construida em um terreno que sera doado pela a prefeitura de Mateus
Leme nao trazendo nenhum tipo de custo para a empresa. Esta doacido foi
concedida através da intermediacdo da SEBRAE com a prefeitura da cidade, pois
levando a industria para este local consequentemente trara mais empregos para os

moradores da cidade.

O endereco da fabrica esta apresentado no quadro abaixo:

Quadro 3 — Localizagdo
|[Endereco: | DISTRITO INDUSTRIAL DE MATEUS LEME |
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Bairro: DISTRITO INDUSTRIAL
Cidade: MATEUS LEME
Estado: Minas Gerais

Fone 1: (31) 99622-7776
Fone 1: (31) 99275-7882
Fax: (31) 3385-2578

Fonte: Elaborado pelos autores.

Imagem 1: Mapa de satélite contendo a localizacdo da Industri Impervia

o= e

Fonte: Google maps

4 - PLANO ESTRATEGICO

4.1 — Analise de SWOT
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Conforme exposto no quadro 4 podemos citar as seguintes oportunidades e
ameacas do ambiente atual em que estamos inseridos, onde identificamos como
oportunidade o aumento da demanda pois conforme a empresa for se solidificando
no mercado e expansdo da regido atendida. Com aumento da demanda teremos
capacidade de atender outras regides nao inseridas no planejamento inicial. O valor
investido sera inferior aos concorrentes devido a coligagdo com a Impervia

Impermeabilizantes LTDA.

Devemos sempre procurar inovar e acompanhar o mercado visando atender as
demandas do cliente evitando a mudancga de habito, trabalhar forte para atender as
necessidades do nosso parceiro Impervia Impermeabilizantes LTDA, pois a quebra

da coligacao poderia vir a prejudicar o desenvolvimento de mercado.

Quadro 4 — Matriz SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos
3 S: Forcas W: Fraquezas
c
o Conhecimento do segmento Problemas operacionais devido a
e T e .
" , o aquisicao de maquinario seminovo
= Preco competitivo devido a nao quisic g
§ cobranca de frete em um raio de | Mao de obra escassa devido ao
o 50 KM orcamento inicial
© .
[ Localizacao
O: Oportunidades T: Ameacas
0 § Aumento da demanda Mudancas regulatérias
= 1
% 9 Expansao na regiao atendida Mudanca de habito do consumidor
X
b Aumento constante do insumo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar a matriz swot da Industria Impervia, podemos identificar os pontos fortes
e fracos da organizacao de tal forma que com o passar do tempo sera necessario
esta em constante mudanga para melhoria continua e aprimoramento junto ao

mercado proposto.

4.2 -BSC
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O principal objetivo de Balanced Scorecar é alcancar o alinhamento entre o
planejamento estratégico da empresa e as atividades operacionais que ela exercer.
Ele traduz a missédo e estratégia em objetivos e medidas, organizados através de
indicadores que irdo informar os funcionarios sobre os vetores do sucesso atual e

futuro. Segue abaixo plano de agéo da Industria Impervia.

Quadro 5 — Estratégia BSC

INDICADORES METAS PLANO DEAGHO
Quadro e colaboradores | Capaaitacao dos colahoradores Infraestrutura tecnolooica & huana
Balanco de estoque Hirvinar emos no estogue Mapear processo de stodue e organizar
Qualidaoe da rranta 100%de qualidae Pesqisa & desenvolvimento no laboratorio
N Vendas Aurrento de 3%a0 ano Producdo alinhada a qualidade

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na perspectiva de aprendizado e crescimento foi utilizado como indicador o quadro
de colaboradores, sendo estabelecido como meta capacitagdo dos mesmos e
através de uma infraestrutura tecnolégica e humana o plano de agao, pois alinhados
com o bem-estar dos colaboradores e capacitagido teremos bons resultados nas

demais perspectivas.

Capacidade dos funcionarios (formacgéo especifica adequada ao bom desempenho
das tarefas), capacidade dos sistemas de informacgao (fiabilidade e usabilidade das
tecnologias de informacéao, facilitando os processos e procedimentos internos e

facilitando a tomada de decisdo),

Motivagdo e alinhamento com a estratégia (a motivacdo e bem-estar dos
colaboradores, a liberdade de decisdo e acao, e o alinhamento pessoal e/ou
departamental com os objetivos da empresa sao fatores determinantes no sucesso

em longo prazo).
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Processos internos estdo associados ao mapeamento e organizagdo do estoque,
pois devido a ser uma industria ndo promover uma organizagao eficiente no estoque
pode ocasionar em perdas e ou prejuizos para Industria Impervia, desta forma a
perspectiva de processos internos esta alinhada ao indicador balanco de estoque e

o comprimento do plano de agao sera possivel alcangar o objetivo proposto.

Compreendendo a perspectiva de aprendizado e conhecimento e dos processos
internos, pode se perceber que os objetivos das outras duas perspectivas, clientes e
financeira, sdo em termos gerais consequéncias das perspectivas anteriores. Isso se
deve porque chegamos a um patamar em que as agbes e metas ja desenvolvidas

proporcionam um efeito maior nas perspectivas dos clientes e financeira.

Clientes, nesta perspectiva que a Industria Impervia define a forma como apresenta
os seus produtos perante o cliente, numa tentativa de consolidagdo no segmento

alvo que pretende atingir.

As exigéncias do cliente ou aquilo que pretende ver satisfeito e que valoriza quando
compra o produto, irdo definir o modo como a empresa ira atuar e os indicadores
que terdo de ser definidos e atingidos para captacdo ou retengcao de clientes no
segmento de mercado em que atua, o foco da Industria Impervia e na pesquisa e
desenvolvimento do seu produto em busca da qualidade e aprimoramento do

mesmo.

Apods alinhamento de todas as perspectivas chegamos a financeira, ela tem como
indicador o numero de vendas e projecado de crescimento de 3% ao ano para ser
atingido como meta, o plano de agao para alcanga este objetivo e o alinhamento da
produgao com a qualidade do produto interligando as perspectivas para alcance da

saude financeira da Industria Impervia e comprimento do plano de acéo.

5 - PLANO OPERACIONAL

5.1 — Layout
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A industria impervia vai ocupar uma area de 1.950m? (um mil novecentos e
cinquenta metros quadrados), onde sera subdividido em setores tais como: escritorio
para realizacao de atividades administrativas, vestiario masculino e feminino para os
colaboradores, laboratério para testes de qualidade da manta asfaltica, ja na parte
de producao tera espacgo para armazenamento da matéria prima conhecido como
CAP (cimento asféltico de petrdleo), e logo em seguida maquina para produgao da
manta asfaltica e estoque de produtos acabados e por ultimo o setor de carga e

expedicao.

Figura 1 — Layout
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Fonte: Elaborado pelos autores.

5.2 — Capacidade produtiva

A capacidade maxima de producdo da industria vai ser de aproximadamente cento e
oitenta mil metros quadrados de manta asfaltica mensalmente. Mas devido a

coligacao sera produzida somente parte dessa capacidade total.

A producao mensal e inicial que vai ser toda comercializada por uma Unica empresa
no primeiro ano, que sera a Impervia Impermeabilizantes LTDA, vai ser de trinta mil
metros quadrados mensais. Essa venda sera exclusiva. Lembrando que essa

producao estar totalmente vendida.

k)

a0, 8,

FE-F-250
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5.3 — Processos operacionais

Apos a matéria prima ser aprovada pelo nosso controle de qualidade, as mesmas
serdo pesadas em balangas apropriadas, em seguida entram para maquina

totalmente automatizada, onde sera feito o processo de producdo da manta asfaltica
Apods a manta asfaltica estiver pronta sera mergulhada na bacia de resfriamento de

tal maneira que no final da linha de produgdo as mantas sido paletizadas e

encaminhadas para o estoque de produto acabado.

Figura 2 — Fluxograma
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A venda, conforme dito anteriormente, sera totalmente enderegcada a Impervia
Impermeabilizantes LTDA, que por sua vez ja tem destinos estabelecidos. Nao

havera prestacao de servigos, simplesmente producéo e venda.
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Gerente geral: responsavel por toda fabrica, além de ser o quimico responsavel,
incluindo laboratério. Suprimentos, responsavel pela compra de matéria prima e
materiais necessarios para manutencdo. Encarregado de manutencdo, manutencao
de maquinas e equipamentos. Administrativo/ financeiro, responsavel por contas a
pagar e receber, faturamento. Estoquista, responsavel por estoque de matéria prima
e produtos acabados. Operador de maquinas, responsavel pela operagao na linha
de producado. Rh, responsavel pela admissao, demissdo e motivagao da equipe.
Contabilidade/ fiscal/ tributos, totalmente terceirizada. Segurancga, seguranga no
trabalho e protegao do patrimdénio. Limpeza, responsavel pela limpeza e higiene do

local. Motorista, buscar matéria prima.

5.4 — Plano Pessoal

5.4.1 — Atribuigoes dos Socios

Nome: Arthur Gomes Fernandes
Endereco: Rua Madre Gertrudes Comensoli, 46
Cidade: Belo horizonte

Estado: Minas Gerais

Perfil:

Cursando administracao, trabalho no departamento comercial de loja de
impermeabilizantes. Investidor da fabrica

Atribuicoes:

Decisdes macro

Podera tomar decisdes isoladamente.

Nome: Patrik Alexsander Ferreira Silva
Endereco: Rua Francisco Xavier Ribeiro, 55
Cidade: Belo Horizonte

Estado: Minas Gerais
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Perfil:

Cursando administracao, trabalha na Honda como consultor técnico.
Investidor da fabrica

Atribuicoes:

Ceo - gerente geral da industria, podendo tomar decisdes isoladamente.

5.4.2 — Pessoal

Para desempenhar com eficiéncia suas atividades foi constatado que a empresa
necessitara como mao-de-obra qualificada. A administracdo geral da empresa ficara
a cargo de um dos socios. Visando minimizar custos e aumentar o nivel de eficiéncia
e assertividade a empresa Impervia Industria ira terceirizar seu processo de

recrutamento e selecéo.

Para isso contratara uma empresa especializada que sera responsavel por divulgar
as vagas em sites, jornais e outros meios de comunicagdo. Apos esta fase de
recrutamento havera a fase de selegao inicial, onde os candidatos irdo preencher
formularios para verificar quais sdo aqueles que possuem o0s requisitos minimos
para preencher a vaga. Os candidatos melhores qualificados irdo para a fase da
selecdo substantiva que consiste em testes psicolégicos, dindmicas em grupos e

entrevistas com a empresa de RH e com o gestor da Impervia Industria.

Este processo, no entanto, pode variar dependendo da vaga que se pretende
ocupar. O proprio gestor é quem decidira dentre os candidatos enviados pela
empresa de RH, aquele que melhor atende as qualificagbes da vaga e que se
adaptara a cultura da empresa. Selecionado o candidato, o proximo passo é fazer os

exames medicos e dar inicio ao processo de contratagéo.

Quadro 6 — Pessoal

N2 |Cargo/Funcgao Qualificacdes necessarias
1 Motorista Experiéncia na funcao

2 Financeiro Nivel superior

3 Recursos humano Nivel Superior




4 Limpeza N&o qualificado

5 Seguranga/ vigia Experiéncia e curso na area de
seguranca

6 Laboratério Semi qualificado

7 Operador de maquinas Experiéncia como operador de
maquinas

8 Vendas Experiéncia com vendas

9 Manutengéo Semi qualificado

10 Suprimentos Semi qualificado

11 | Operador de empilhadeira Experiéncia com empilhadeiras

12 Diretor Nivel superior

13 Gerente geral Nivel superior

Fonte: Elaborado pelos autores.

6 — PLANO FINANCEIRO

23
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6.1 — Investimento inicial

A realidade atual e a competitividade do mercado trazem uma grande necessidade
de adequacao e investimentos proporcionando a satisfacdo dos consumidores. Para
tal reacdo, se faz necessario os investimentos em instalacbes, aquisicbes de
equipamentos modernos para atender com maior agilidade e melhor qualidade e
principalmente mao de obra qualificada e preparada para poder atender todos os
nossos clientes absorvendo informagdes e devolve-las com qualidade aos clientes e

parceiros.

6.1.1 — Investimentos fixos

Na tabela 3, a seguir foi mencionado todo o investimento fixo necessario para o

funcionamento da industria, como madveis, maquinas, equipamentos, etc.

Tabela 3 — Investimentos fixos

lem Desaicio Qto. M. Uni. Total
il CONSTRUCAO DO GALPAO 1 R$ 1.000.000,00{ R$ 1.000.000,00
2 MAQUINA PARA PRODUCAO 1 R$ 1.569.000,00 R$ 1.569.000,00
3 AQUECEDOR 300.000Kcal 1 R$82.320,00 | R$82.320,00
4 TORRE DE RESFRIAMENTO 1 R$23.600,00 | R$23.600,00
5 ELEVADOR DE CANECAS 1 R$14.200,00 | R$14.200,00
6 TANQUE DE 45.000L PARA CAP 2 R$ 128.000,00 | R$ 256.000,00
7 TANQUE DE ACO CARBONO  MOTORES. 2 R$ 226.000,00 | R$452.000,00
8 EQUIPAMENTOS DE LABORATORIOS 1 R$20.000,00 | R$20.000,00
9 EMPILHADERA 1 R$50.000,00 | R$50.000,00
10 CADHRASE MESAS 20 R$ 250,00 R$ 5.000,00
11 CAMINHAO DE CARGA 1 R$ 120.000,00 | R$ 120.000,00
12 COMPUTADORES 12 R$3.000,00 | R$36.000,00
13 SOFTWARE 1 R$20.000,00 | R$20.000,00
TOTAL R$3.648.120,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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6.1.2 — Investimentos pré-operacionais

Em Investimentos Pré-Operacionais, estao incluidos todos os possiveis gastos feitos
no periodo que antecede a abertura da empresa, ou seja, antes que o0 negdcio
comece a faturar, este planejamento € muito importante do ponto de vista que os
recursos sao escassos e sendo assim as aplicacdes tendem a serem as principais e

esséncias, ao bom funcionamento inicial da empresa.

Tabela 4 — Investimentos pré-operacionais

Item Descrigao Valor
1 DESPESAS DE LEGALIZACAO R$ 3.000,00
2 TREINAMENTO DE PESSOAL R$ 3.000,00
3 DIVULGACAO R$ 5.000,00
Total R$ 11.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores

6.1.3 — Estoques iniciais

O valor necessario para o inicio do funcionamento da industria com compras de

matéria prima para fabricagdo de manta asfaltica vai ser de R$ 133.095,00.

Todo esse valor esta descrito na tabela 5, descrevendo todo o material necessario

para a fabricagao do material.

Tabela 5 — Estoques iniciais

Item Descrigéo Qto. VI. Uni. Total

1 CAP- CIMENTO ASFALTICO DE 25TN R$ 1.897,00 R$ 47.425,00
PETROLEO
2 CARBONATO DE CALCIO 24KG R$ 400,00 R$ 9.600,00
3 POLIMEROS 5400KG | R$ 3,10 R$ 16.740,00
4 GEOTEXTIL ;ISOOOM R$ 2.41 R$ 31.330,00
5 TUBETES 3000UN | R$ 0,25 R$ 750,00
6 BORRA DE OLEO 25TN R$ 1.090,00 R$ 27.250,00
Total R$ 133.095,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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6.1.4 — Investimento total e fontes de recursos

Na tabela 6, a seguir esta todo o valor que sera investido para o bom funcionamento
da industria, sendo todo o valor de recurso proprio.

Tabela 6 — Resumo dos investimentos

Item Descrigao Valor
1 INVESTIMENTOS FIXOS R$3.648.120,00
2 INVESTIMENTOS PRE OPERACIONAIS R$ 11.000,00
3 ESTOQUE INICIAL R$ 133.095,00
Total R$ 3.792.215,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Os R$ 3.792.215,00 para o funcionamento da industria vai ser totalmente através de
recursos proprios dos investidores. Conforme na tabela 7.

Tabela 7 — Fontes de Recursos

Item Fontes de Recursos Valor %
1 Recursos proprios R$ 3.792.215,00 100
Total 100

Fonte: Elaborado pelos autores

6.2 — Gastos com pessoal

Nas duas tabelas a seguir 8 e 9, esta todo o gasto com pessoal desde os salarios,

provisao de 13° terceiro salario, gastos com beneficios e provisdo de férias

Tabela 8 — Gastos com pessoal

Item Funcgao No. de Salario Total
Empregado
s
1 DIRETOR 01 R$ 12.000,000 R$ 12.000,00
2 GERENTE DE 01 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
PRODUCAO
3 R.H 01 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
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4 FATURAMENTO 01 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00

5 EXPEDICAO 01 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00

6 OPERADOR DE 02 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00

EMPILHADEIRA

7 SUPRIMENTOS 01 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00

8 MANUTENCAO 01 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

9 OPERADOR DE 02 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00

MAQUINAS

10 SEGURANCA/VIGIA | 01 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00

11 LIMPEZA 01 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00

12 FINANCEIRO 01 R$ 1.600,00 R$ 1.600,00

13 MOTORISTA 01 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00

Total R$ 32.600,00
Fonte: Elaborado pelos autores
Tabela 9 — Encargos, provisdes e despesas com pessoal

Descrigao ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Total
Salario 319.200,00 | 319.200,00 | 319.200,00 | 319.200,00 | 319.200,00 | 1.596.000,00
Encargo 31.926,00 | 31.926,00 | 31.926,00 | 31.926,00 | 31.926,00 | 156.480,00
Sociais
Provisédo 32.600,00 | 32.600,00 | 32.600,00 | 32.600,00 | 32.600,00 | 163.000,00
de 13°
Provisao 43.466,00 | 43.466,00 | 43.466,00 | 43.466,00 | 43.466,00 | 217.330,00
de Férias

Total 427.192,00 | 427.192,00 | 427.192,00 | 427.192,00 | 427.192,00 2.135,960,00

Fonte: Elaborado pelos autores

6.4 — Projecao de despesas

Abaixo segue a previsdo das despesas da Industria Impervia no periodo de 5 anos,

com esta tabela é possivel mensurar as despesas dos custos variaveis e custos fixo

projetados para o periodo.
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Tabela 10 — Projecao de despesas

Item Gastos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1 S R$ 2.541.600,00 | R$ 2.617.848,00 | R$ 2.696.383,00 | R$ 2.777.274,00 | R$ 2.860.593,00
VARIAVEL ; i ‘ i i
CUSTO
2 FIXO R$ 841.795,92] R$ 841.795,92] R$ 841.795,92] R$ 841.795,92] R$ 841.795,92
Total R$ 3.383.395,92 | R$ 3.459.643,92 | R$ 3.538.178,92 | R$ 3.619.069,92 | R$ 3.702.388,92

Fonte: Elaborado pelos autores

6.5 — Custos do produto ou servigo

Segue tabela abaixo, onde podemos mensurar o custo da produgéo de 30.000m? de
manta asfaltica. Onde esta descrito todas os custos para a produgao, de forma que
para a produgao total de 30.000m? obtemos um custo de R$137.095,00. Realizando
a divisdo deste valor pela quantidade produzida obtemos um custo por metro
quadrado de R$4,56.

Tabela 11 — Custos do produto ou servigo

tem Desaricio Qto. M. Uni. Total
1 CAP- AMENTO ASFALTICO DE PETROLEO 25 |R$1.897,00|R$ 47.425,00
2 CARBONATO DECALAO 24 |R$400,00 |R$9.600,00
3 POLIMEROS 5400 |R$3,10 R$ 16.740,00
4  |GEOTEXTIL 13000 [R$2.41 R$ 31.330,00
5  |TUBETES 3000 |R$0,25 R$ 750,00
6 MAO DE OBRA 4 R$ 1.000,00|R$ 4.000,00
i BORRA DE OLEO 25 |R$1.090,00|Rs$ 27.250,00

Total R$ 137.085,00

Fonte: Elaborado pelos autores

6.6 — Previsao de vendas

A projecao de vendas sera o planejamento em que a empresa projetara todas suas
expectativas de crescimento de mercado e arrecadagao para os proximos anos, no
caso deste plano de negdcios foi adotado o periodo de cinco anos seguidos. Como o
material vai ser fornecido somente para um cliente optamos por uma projecao de 3%

ao ano.
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Tabela 12 — Previsdo de vendas

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

RECEITAS R$ 0,00f R$ 4.320.000,00|R$ 4.449.600,00|R$ 4.583.088,00| R$ 4.720.580,64| R$ 4.862.198,00

Fonte: Elaborada pelos autores.

6.7 — Impostos sobre faturamento

A Industria Impervia vai se enquadrar no regime simples nacional, tendo que pagar

uma aliquota de 8% sobre o faturamento conforme na tabela a seguir.

Tabela 13 — Impostos sobre faturamento

Periodo Faturamento Aliquota Imposto a pagar
Ano 1 R$ 4.320.000,00 8% R$ 345.600,00

Ano 2 R$ 4.449.600,00 8% R$ 355.968,00

Ano 3 R$ 4.583.088.00 8% R$ 366.647,04

Ano 4 R$ 4.720.580,00 8% R$ 377.646,40

Ano 5 R$ 4.862.198,00 8% R$ 388.975,85

Total R$ 22.935.466,00 8% R$ 1.834.837,28

Fonte: Elaborado pelos autores

6.8 — Projecdes financeira

A Principal ferramenta utilizada para a projecéo financeira se baseia no fluxo de

caixa onde obtemos todos os movimentos financeiros mensurando o faturamento.

6.8.1 — Fluxo de caixa

O fluxo de caixa sera primordial para que os gestores tenham uma visao ampla e
com precisao, sobre a situacao financeira da empresa e se possa tomar as decisées

para qual dire¢cao seguir, baseada nos resultados obtidos.
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Para Cavalcante (2004) o fluxo de caixa se constitui num instrumento de controle
cujo objetivo é auxiliar o gestor na tomada de decisdes sobre a situagao financeira
da empresa, isto &, consiste em um relatério gerencial informativo de toda a
movimentacdo de dinheiro (as entradas e as saidas), tendo em vista determinado

periodo, que pode ser uma semana, um més, ou mesmo, um dia.

Sendo assim, havera maiores chances de almejar-se o lucro, pois as tomadas de
decisdo poderao ser antecipadas a fim de eliminar ou minimizar os impactos

negativos financeiros, que poderdo comprometer a continuidade do negdcio.

Tabela 14 — Fluxo de caixa

ANO
FLUXO DE CAIXA PROJETADO 0 1 > 3 1 5

(+) Receitas R$ 4.320.000,00| R$ 4.449.600,00| R$ 4.583.088,00|R$ 4.720.580,64| R$ 4.862.198,00
(-) Custos e Despesas Variaweis R$ 2.541.600,00| R$ 2.617.848,00] R$ 2.696.383,00|R$ 2.777.274,00| R$ 2.860.593,00
(-) Custos e Despesas fixos R$ 841.795,92| R$ 841.795,92| R$ 841.795,92| R$ 841.795,92] R$ 841.795,92
Lucro Operacional Tributavel R$ 936.604,08] R$ 989.956,08| R$ 1.044.909,08|R$ 1.101.510,72| R$ 1.159.809,08
(-) IR Simples Nacional 8% R$ 74.928,33 R$ 79.196,49 R$ 83.592,73] R$ 88.120,86 R$ 92.784,73
Lucro Operacional R$ 861.675,75] R$910.759,59| R$ 961.316,35|R$ 1.013.389,86| R$ 1.067.024,35
Fluxo de Caixa Operacional R$ 861.675,75] R$910.759,59| R$ 961.316,35|R$ 1.013.389,86| R$ 1.067.024,35
ot oo ernesimens s e 10

et i s s o

Fluxo de Caixa Livre R$ 3.781.215,00f R$ 861.675,75| R$910.759,59| R$ 961.316,35|R$ 1.013.389,86| R$ 1.067.024,35

Fonte: Elaborada pelos autores.

6.8.2 — Projecéao de resultados

A DRE e o balango patrimonial serdo primordiais para que os gestores tenham uma
visdo ampla e com precisdo, sobre a situacao financeira da empresa e se possa

tomar as decisdes para qual direcdo seguir, baseada nos resultados obtidos.

Considerando todas as entradas obtidas através das vendas de mercadorias,
custos, despesas, gastos e impostos, ao final do projeto, que sera de 5 anos, a
perspectiva de a empresa acumular em lucros um total de R$193.206,70 (Cento e

noventa e trés mil, duzentos e seis reais e setenta centavos).
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6.9 — Analise de Investimento

6.9.1 — Valor Presente Liquido e Payback

O payback é o periodo de recuperagdao de um investimento e consiste na
identificacdo do prazo em que o montante de dispéndio de capital efetuado seja
recuperado por meio dos fluxos liquidos de caixa gerados pelo investimento, sendo
assim o payback simples da Industria Impervia sera de 5 ano e 1 meses. Ja o
payback descontado com um custo de oportunidade de 6,5% acompanhando a Selic

sera de 5 ano e 11 meses.

Caso o VPL for menor que zero significa que as entradas serdo menores que as
saidas de caixa e o projeto trara prejuizos. A taxa de retorno sera menor que a TMA -
Taxa Minima de Atratividade. Este método permite comparar diferentes projetos e

indicar o maior valor de VPL como melhor investimento.

Seguindo a tabela abaixo o VPL, da Industria Impervia ficou em R$ 193.206,70
(Cento e noventa e trés mil, duzentos e seis reais e setenta centavos) ao final do

ciclo de 5 anos, fazendo com que o negdcio seja viavel do ponto de vista financeiro.

Tabela 15 — VPL e Payback
PERIODO] ENTRADAS | E AduMULADA| E. ¢ DESCONTO| E. D. AQUMULADA
0 -R$ 3.781.215,00} -R$ 3.781.215,00] -R$ 3.781.215,00] -R$3.781.215,00
R$861.675,75 |-R$2919.539,25| R$8090.085,21 | -R$2.972.129,79
R$910.759,59 |-R$2.008.779,66] R$802.979,65 | -R$2.169.150,14
R$961.316,35 |-R$1.047.463,31] R$795.824,87 | -R$1.373.325,27
R$1.013.389,86] -R$34.07345 | R$787.731,34 -R$ 585.593,93
5 R$1.067.024,35] R$1.032.950,90] R$778.800,63 R$193.206,70 | =/PL

RIWIN|R

Fonte: Elaborado pelos autores
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O Valor da Taxa Interna de Retorno (TIR) da Industria impervia em relagdo aos cinco
anos foi informado em cima dos resultados do Fluxo de Caixa na qual é possivel

identificar uma taxa interna de retorno de 8,31%.

6.9.3 — Ponto de Equilibrio

Ponto de equilibrio financeiro é para Padoveze (2000, p.286) “é uma variante do
ponto de equilibrio econémico, excluindo apenas a depreciagdo, momentaneamente,
ela & uma despesa ndo desembolsavel. E importante sem situacdes de eventuais

reducdes da capacidade de pagamento da empresa”.

Ainda definindo Marques (2004, p.117) “é aquele que desconsidera dos gastos fixos
valores que ndo sofrem desembolsos financeiros, ou seja, se constar depreciagéo, é

um gasto ocorrido na empresa, mas ndo houve um desembolso financeiro”.

Assim sendo, o ponto de equilibrio financeiro para a empresa sera quando ela atingir

o ponto seguindo a seguinte formula;

R$137.095,00

R$12,00

Este ponto desconsidera os custo e despesas ndo desembolsaveis, tais como;
exaustdo e depreciagado. Sendo assim o ponto de equilibrio vai ser atingido quando

vendermos 11.424m? dos 30.000m? produzidos.
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7 — Conclusao

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise da produgao de
mantas asfalticas para impermeabilizacdo na construcao civil em geral. Além disso,
também permitiu uma pesquisa de campo para obter dados mais consistentes sobre
as etapas do processo, parte mais demorada do processo, pois hoje todo o consumo

de manta asfaltica em Minas Gerais, vem do estado de Sao Paulo.

Através da realizagdo deste trabalho proposto, foi possivel identificar o grande
potencial de vendas diretamente da fabrica de manta asfaltica para o cliente final. A
entrega do produto ocorrera mediante a escolha do nosso principal cliente e

distribuidor onde vamos transportar o produto.

Concluimos que a realidade atual e a competitividade do mercado trazem uma
grande necessidade de adequagao e investimentos proporcionando a satisfacdo dos
consumidores. Para tal reacdo, se faz necessario os investimentos em instalagdes,
aquisi¢cdes de equipamentos modernos para atender com maior agilidade e melhor
qualidade e principalmente mao de obra qualificada e preparada para poder atender
todos os nossos clientes absorvendo informagdes e devolve-las com qualidade aos

clientes e parceiros.

Estamos convictos de que sera um empreendimento viavel e de grande importancia
para o mercado e para o crescimento da economia, atendendo a grande diversidade
da demanda que existe hoje. Visto que nosso objetivo sera a satisfagao do cliente e

qualidade dos produtos ofertados.
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