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1- SUMARIO EXECUTIVO

1.1 — Principais pontos do Negocio

A Show Fécil atua de forma a abranger o atendimento de clientes interessados em eventos de
Belo horizonte e regido, mantendo o contato direto com seus clientes via plataforma de app.
Entdo, nossos clientes podem contratar um servigco de musica sem precisar sair de casa, e com
um valor que cabe em seu orgcamento, com a garantia da qualidade e de que sua necessidade

sera atendida.

Conta também com fornecedores como Amazon que fornece os seus servidores e Fueled que
é a empresa desenvolvedora do aplicativo. E uma empresa focada na aceleracio da
transformacéo digital, criando aplicativos nos principais sistemas operacionais (Android e
10S), desenvolvimento de sites, criagdo de identidade visual, automatizagcdo de marketing,

analise de dados e outros.

Visa trabalhar de forma clara e com a maior seguranca possivelatualndo no mercado musical,
de forma nunca antes abordada. Valorizando o servigo dos atuantes no mercado e dando a
visibilidade necessaria para que possam perpetuar com seu trabalho. Além também de
demonstrar a qualidade e diversidade dos artitas brasileiros, trazendo cultura e alegria para 0s

eventos dos cleinte finais.

1.2 — Empreendedores e experiéncia profissional

A empresa é formada por trés socios:

Jader Ferreira da Silva Filho, Homem, 36 anos — Administrador Leandro Pinheiro, Homem,
44 anos — Administrador

Michael Jordan Barbosa Fernandes, Homem 38 anos - Administrador

Os curriculos dos socios com suas experiéncias se encontram no Apéndice C



1.3 — Dados do empreendimento

O app conta inicialmente com 120 artistas de toda grande Belo Horizonte, e tem disponivel
todos os géneros musicais, desde funk e pagode a rock e musica classica. A sua interface tras
de forma simplificada, as opcbes de bandas e musicos, onde o cliente pode escolher como,
quando e onde contratar, podendo também conversar diretamente com o prestador de servico,

onde podem combinar detalhes sobre o evento.
A forma de pagamento também é feita pelo aplicativo, via cartdo de credito, onde o
contratante ird preencher seus dados, e o contratado recebera o pagamento assim que o evento

for finalizado, sendo que 10% do valor pago, € repassado para empresa.

A show facil inicialmente, conta com a contribui¢do direta de quatro funcionérios. Os trés

socios, e um atendente que ficara responsavel pelo atendimento aos clientes e usuarios do app.
A forma de pagamento também ¢é feita pelo aplicativo, via cartdo de credito, onde o
contratante ird preencher seus dados, e o contratado recebera o pagamento assim que o evento
for finalizado, sendo que 52% do valor pago, é repassado para empresa.

1.4 — Missao

Atender de forma facil e simples as necessidades do cliente que pretende fazer com que seu

evento seja inesquecivel.

1.5 - Visao

Ser a maior empresa que intermedia o contato do cliente com a musica em todo o Brasil.



1.6 — Forma juridica

A empresa sera Ltda. Que é a abreviatura de limitada, termo juridico que se refere ao tipo
de empresa organizada por cotas, onde cada sécio tem responsabilidade limitada. A sociedade
empresarial de responsabilidade limitada, ou seja, cada socio tera responsabilidade limitada de
acordo com sua porcentagem de posse que corresponde ao valor inicialmente investido por

cada um.

1.7 — Enquadramento tributério

A empresa serd optante pelo simples nacional devido a relativa simplificacdo na apuracdo dos
valores, e o recolhimento através de uma tnica “guia”, o DAS — Documento de Arrecadagédo
do Simples Nacional. Além do enquadramento tributario que se encaixa na empresa.

1.8 — Capital social

O capital social da empresa sera correspondente ao valor de investimento de cada sdcio.
Como cada um optou por fazer um investimento igualitario de R$ R$ 74.461,90, a
porcentagem de participacdo dos socios também sera dividida de forma igual, sendo 33,33%

para cada um deles, totalizando R$223.385,70:

Quadro 1 — Capital Social

Capital Social
Jader Ferreira Filho R$ 74.461,90
Leandro Pinheiro de Oliveira R$ 74.461,90
Michael Jordan Barbosa Fernandes R$ 74.461,90
Total R$ 223.385,70

Fonte: Autores (2020)




1.9 — Fonte de recursos
Os sacios inicialmente fardo o investimento 100% via recursos préprios, onde o maior valor
do investimento ira. para o desenvolvimento do app, e o restante para manutencéo e instalacdo

da empresa.

Quadro 2 - Fonte de Recursos

Fonte de Recursos
FORMA VALOR %
Capital préprio R$ 225.610,20 100%
Capital de terceiros R$ 0,00 %
Total R$ 225.610,20 100%

Fonte: Autores (2020)



2 — ANALISE DE MERCADO

2.1 — Clientes

A Show Facil por se tratar de contratacdo de musicos ou bandas ndo possui uma faixa etaria
especifica, pois no caso das criangas e adolescentes, elas indiretamente influenciam seus pais
no ato da contratacdo, visto que s&o eles os responsaveis pelo o contrato. A Show Facil terd
como cliente homens e mulheres que gostam de mdsicas, empresas que queiram contratar um
evento, bares e casa de shows. A organizacao sera voltada para a necessidade do cliente, pois

0 mesmo que iré definir o estilo musical horéario de duracdo do evento e caché a ser pago.

A contratacdo do servico estara disponivel inicialmente para bandas e clientes que residem no
estado de Minas Gerais através do aplicativo disponibilizado nas plataformas digitais, o
usuario previamente cadastrado podera solicitar orcamento dos mdsicos e bandas, onde o
preco estipulado pelo servico sera de acordo com o caché do artista podendo ter variagfes de
acordo com tempo do evento, cidade da realizacdo, data e estrutura disponibilizada pelo

contratante.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua (PNADC), realizada
em 2016, cerca de 125 milhGes de brasileiros tem acesso a internet e hd 220 milhdes de
smartphones em circulacdo no pais. Os dados mostram que em 2018 nas regides
metropolitanas 18 milhdes desses brasileiros utilizaram aplicativos para gerar renda. Outro
fator importante que motivou o aumento do uso dos aplicativos foi a taxa de desemprego

elevada que levaram as pessoas a procurarem produtos ou servi¢os mais baratos.

Segundo dados da Telecom Insights, estudo da KantarWorldpanel em 2018, mostra que 81 %
da classe A/B tem smartphones; na C, D e E respectivamente, a presenca é de 80% e 76%. No
segundo trimestre de 2016, 18% das pessoas possuiam 4G. No mesmo periodo de 2018, o

indice atingiu 53%.

A pesquisa informa ainda que o mercado global de musica teve um aumento de 8,1% com
receita de 55,2 bilhdes s6 no mercado digital. Esses dados refletem um momento de novas
oportunidades para quem atua na area, como produtores musicais, empresarios e misicos que

tem como foco principal o entretenimento.



Devido a quedas nas vendas de discos e as mudancas nas praticas relativas aos direitos
autorais transformaram o show ao vivo na principal fonte de renda dos artistas. A musica esta
presente 0 ano inteiro em todo lugar: em casa, no trabalho, na escola, nas ruas e,

principalmente, nos momentos de lazer e nas redes sociais.

Além dos shows, ouve-se musica em aparelho de som, rédio, televisdo, cinema, computador,
celular, bares, restaurantes, consultérios, elevadores, supermercados, estadios, colégios, festas
particulares, cerimoénias religiosas, eventos corporativos e governamentais, enfim,

comemoracdes de todo tipo.

No mercado brasileiro, ha uma escassez de profissionais para cuidar da producdo e da
promocdo de tantos artistas. Por isso, pelo menos no inicio da carreira musical, o artista
(musico ou banda) necessita assumir a execucao, a comercializacdo e o gerenciamento da sua
propria carreira, pelo menos enquanto seu trabalho ndo atrair a atencdo (o0 interesse

econémico) de um produtor executivo, agente ou empresario artistico.

A Show Fécil tem sua demanda de servico alterada nas datas festivas do calendario, tendo um
aumento principalmente nos meses de junho e julho onde é comemorado as festas juninas e no
més de dezembro devido as comemoracdes de natal, ano novo e festas de confraternizacfes
empresariais. O aplicativo Show Fécil veio para descomplicar e trazer mais praticidade ao
cliente na contratacdo de musicos e bandas, gerando assim maior satisfacdo e comodidade no

ato do servico.

O mercado musical envolve diversas variaces que dificultam a contratacdo por pessoas que
ndo tem experiéncia nesse setor, pensando nessas dificuldades a plataforma disponibiliza a
experiéncia do cliente conhecer a banda, portfélio, avaliacdo, negociacéo de valor, agenda de
shows e possibilita a comunicacdo direta com o contratante através de chat on-line, e com a

plataforma € possivel fazer a contratacdo e pagamento do servico.
Outro ponto positivo a ser ressaltado, € que 0 musico tera seu espago exclusivo na plataforma,

com o seu perfil profissional, video, foto de apresentacdo, agenda e caché a ser cobrado por

apresentacao.
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2.2— Concorrentes

Devido ao plano de negécio ser inovador no mercado, a Show Facil ndo tem concorréncia
direta o que faz com que a empresa leve vantagem nesse quesito, analisando possiveis

cenarios semelhante com o servigo prestado pela empresa.

Identificando os tipos de concorréncia indireta, 0s promotores de eventos musicais que atuam
na mesma regido da empresa como a Vshows Producfes e BHZ Eventos sdo reconhecidas

como possiveis ameacas devidas possuir vasta lista de cadastro de madsicos autbnomos.

A Show Féacil tracou estratégias para levantar informac6es relevante do negécio e publico-
alvo, com objetivo de otimizar tempo e utilizar corretamente os recursos financeiros da
organizacdo, buscando se diferenciar no mercado musical, para proporcionar visibilidade

maior e aumento de vendas.

2.3— Fornecedores

Para desenvolvimento do aplicativo a organizagdo optou pela contratagdo da empresa 3X
SOLUTIONS especialista em desenvolvimento de aplicativos. A empresa sera responsavel

pela manutencdo e atualizacdo do software da plataforma.

O aplicativo vai contar com um espaco fisico, mais especificamente um coworking chamado

universo 21, que esté localizado na Av. Raja Gabaglia, 3502.

A NET, empresa de Telecomunicagdes sera responsavel pelo fornecimento da internet. E foi

escolhida pela qualidade dos servicos e pelo prego acessivel.

Por se tratar de um aplicativo, serd necessario um servidor, essa ferramenta tem a funcédo de

hospedar a plataforma. A Amazon Web Services foi a que apresentou os melhores precos.
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3—PLANO DE MARKETING

E um aplicativo que conecta artistas aos contratantes, ndo se limitando apenas a pessoas
juridicas, mas também a qualquer individuo que deseje realizar um evento, seja em
residéncias ou espaco publico. A plataforma contém menus de escolhas musicais, criacdo de
contas, busca caché maximo e minimo, e ainda possibilita o consumidor filtrar por estado,

cidade e acessar a disponibilidade do artista ou a banda a ser contratada.

Os métodos de contratacdo de bandas disponiveis hoje no mercado ndo sdo totalmente
confidveis. Os consumidores ficam imunes a algumas informacgdes necessarias para efetuar a
contratacdo dos servicos, e na sequéncia surgem algumas perguntas, tais como: 0 Servico €
bom? vale a pena? sdo recorrentes? Para responder estas perguntas, 0s consumidores buscam

bandas, artistas solos e DJ’s nas redes sociais, Google e indicagdes de conhecidos.

Pensando nisso, a Show Facil é um servico que vem para suprir essas necessidades. O
aplicativo disponibiliza de todas as informacgfes possiveis e necessarias para obtencdo deste

servico, de forma rapida e descomplicada.

A Show Facil é uma plataforma que divulga de forma detalhada, as bandas, os DJ’s e 0s
artistas solo disponiveis no mercado. O aplicativo disponibiliza de todas as informacdes
necessarias para contratacdo desses servicos. Como por exemplo: agenda, valor, videos,
avaliacOes entre outras. Munido de todas estas informagcfes o consumidor se sentira mais

tranquilo para efetuar a contratagéo.

O aplicativo ficara disponivel para o sistema IOS no AppStore, e para Android no Play Store.

12



3.1 — Produtos e servicos

O aplicativo que conecta artistas aos contratantes, ndo se limitando apenas a pessoas juridicas,
mas também a qualquer individuo que deseje realizar um evento, seja em residéncias ou
espaco publico. A plataforma contém menus de escolhas musicais, criagdo de contas, busca
caché maximo e minimo, e ainda possibilita o consumidor filtrar por estado, cidade e regido,

acessar a disponibilidade do artista ou a banda a ser contratada.

A Show Fécil é um servico que vem para suprir necessidades dos clientes que ainda
encontram dificuldades nas contratacOes desses servicos. O aplicativo disponibiliza todas as
informacBes possiveis e necessarias para obtencdo deste servico, de forma rapida e

descomplicada.

A plataforma divulga de forma detalhada, as bandas, os DJ’s e os artistas solo disponiveis no
mercado. Como por exemplo: agenda, valor, videos dos Gltimos trabalhos, avaliagdes entre
outras. Munido de todas estas informacGes o consumidor se sentira mais tranquilo para efetuar

a contratagao.

Por fim, a plataforma se destacada pela interatividade, onde também existird um espaco
reservado para a troca de experiéncias, avaliacdes, parcerias e indicagdes.

O aplicativo ficara disponivel para o sistema IOS no AppStore, e para Android no Play Store.

3.2 —Preco

Os valores de receita serdo gerados atraveés de uma porcentagem que sera cobrada na
contratacdo de cada servico. N&o havera custo adicional para o cliente final. Apenas a
cobranca de 52% do valor contratado pelo cliente que ja sera repassado para o app no ato da

contratacao.

A empresa contara com a parceria do Mercado Pago, que fard a mediacdo pelo proprio
aplicativo, onde o cliente cadastra seu cartdo de credito e efetua a contratacdo do musico. As
condigdes de pagamento (parcelamento) serdo definidas no ato da contratacdo, tendo o valor

minimo para parcelamento em 2x de R$500,00 e de 3x valor minimo de R$750,00.
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Posteriormente, depois de efetuado o servico e com avaliagdo feita, o valor devido caird
diretamente na conta do contratado, garantindo assim a qualidade do servico prestado e a

seguranca para o cliente final.

3.3 — Divulgacéo e promocgéao

A divulgacdo da plataforma sera constante em jornais, radios, panfletagem em saida de
eventos. Outro método de promocdo € a parceria com o site (Cifra Club), o mesmo é
referéncia no quesito musical, por isso 0s sécios veem essa parceria sendo fundamental para

divulgacao do negdcio.

Também serdo realizadas parcerias com sites com conteddo musical, como por exemplo:
Cifra Club, Letras Music, que terdo banners impulsionados para calltoaction e direcionamento
direto para o app, sendo o principal o CifraClub. O site Cifra Club conta com uma média 298
milhdes de visualizacdes por més em seu site. Criado em 1996 o Cifra Club é uma ferramenta

utilizada pelos musicos para visualizacdo de video aulas, tablaturas e cifras.

A empresa se apresenta com 0 servico por meio de um aplicativo. Tem como objetivo se
destacar na prestagdo do servico, desde a contratacdo diferenciada (formas de pagamento e
garantia), até a divulgacdo de musicos, bandas e profissionais relacionados a musica, de forma
a se destacar no mercado musical, introduzindo aos poucos profissionais independentes, desde

pequenos prestadores de servicos, até bandas e DJ’s renomados

Inicialmente serd realizada com o uso das redes sociais, como por exemplo, o Instagram,
Facebook que serdo as principais para divulgacdo de posts patrocinados. Serdo utilizadas

taticas para impulsionar o contetdo a fim de alcancar uma maior visibilidade dos usuarios.

Por fim, serd utilizada a estratégia de pesquisa organica, realizando as publicacbes em
horérios e dias pré-definidos, através do uso das hashtags relacionadas ao mercado, (musica,
banda, contratacdo e shows, por exemplo) e a prospeccdo de clientes através de paginas com
conteudo relacionado que seriam citacBes comentarios e selecdo de leads através destas

paginas.
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3.4 — Distribuicéo e vendas

A escolha do canal no sentido de divulgar a organizacao tem grande relevancia para 0 sucesso
do servico prestado, pois sera 0 meio utilizado a fim de que o servi¢o chegue ao consumidor
final, o caminho utilizado pelo app Show fécil teve como foco principal, atingir as bandas e
artistas no mercado musical, cujo tem interesse em divulgar seus trabalhos e conseguir novos

contratos para shows.

Na intencdo de tornar o app popular e consegui uma grande gama de cliente, a show féacil
investiu na praticidade da contratacdo e interface interativa, projetando o cliente para
efetivacdo do contrato, e a estratégia de coleta de dados para futuros contatos e incentivo de

marketing.

Sua distribuicdo conta com incentivo a primeira entrada no app com desconto para 0
contratado nos primeiros trés servicos efetuados na plataforma, e o desconto na proxima
contratacdo caso alguma haja indicacao efetiva de mais algum entrante (musico) cadastrado

no app.

Na estratégia de vendas o App show féacil ird servir como um canal de divulgagdo para 0s
artistas que estdo iniciando suas carreiras ou até mesmo que pretendem aumentar sua
visibilidade perante ao publico e mercado musical. Gerando assim, mais opcBes para o

publico e aumentando sua visibilidade, e opg¢des de efetividade nas contratacdes

3.5 — Localizacéo

A empresa serd instalada no bairro Cidade Jardim na: Av. Raja Gabaglia n° 212 no Coworkin
21 que é um escritorio compartilhado para empresas. A localizacdo foi escolhida devido a
facilidade de acesso e a proximidade com empresas parceiras como empresas de tecnologia,

manutencdo e informatica por exemplo.
Por se tratar de um aplicativo, os atendimentos a clientes (musicos) serdo limitados e

agendados, e ainda que sejam constantes, a localizagdo da empresa permite que encontrem e

se direcionem de forma simples e rapida, tanto por se tratar de uma regido central.
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4 - PLANO ESTRATEGICO

4.1 — Analise de SWOT

Quadro3 — Matriz SWOT

S: Forgas W: Fraquezas
3
c
1S
S L . . .
S Servigo inovador; Capital para investir;
[%2]
e Praticidade App novo no mercado
2
LL
O: Oportunidades T: Ameagas
[72}
o
-
£ Caréncia da populagdo por um | Incertezas no cenario econdmico;
(i
$ servico especifico; Avangco tecnoldgico de concorrentes;
1.
=] . .
] Crescimento de vendas pela internet
LL
(E-commerce)

Fonte: Autores (2020)

Forcas: o App surge como servico inovador no seu ramo de atuacdo. A plataforma
disponibiliza de todas as informacdes necessarias para contratacdo do servigo, deixando o

consumidor mais seguro e confortavel.

O pagamento sera efetuado através do proprio App, possibilitando ao consumidor mais

seguranca e praticidade.

Oportunidades: Apo6s a realizagdo de algumas pesquisas disponiveis no Apéndice
B, foi possivel identificar que esse mercado possui alta demanda e que as pessoas utilizam

outros métodos para contratacdo que ndo possui a mesma eficiéncia que o aplicativo dispde.
Ameacas: Com a crise que o0 pais enfrenta as empresas ndo conseguem manter uma

estabilidade econémica, a cada dia que passa novas politicas governamentais surgem

deixando este cendrio com muitas incertezas.
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Outra ameaca é 0 avanco tecnoldgico por parte da concorréncia, as empresas procuram
sempre novos metodos de colocar a tecnologia como fator chave na elaboracdo de seus

produtos e servigos.

Pensando nisso, a Show Facil vai analisar constantemente o mercado, e os fatores que podem
impactar no funcionamento da empresa. Um time especializado e empenhado vai estar sempre

de olho nas tendéncias do mercado e nas tecnologias que surgem no dia a dia.

Fraquezas: A falta de capital para investimento € um fator que impacta diretamente na
montagem do negdcio. Uma das solugdes encontradas pelos gestores, foi o financiamento no
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social (BNDS) essa entidade tem como
finalidade apoiar os empreendedores de todos 0s portes com intuito de promover a geracdo de

empregos, renda e de inclusdo social no pais.

Por mais que o aplicativo seja inovador ele ainda € novo no mercado, por conta disso, a falta
de credibilidade no inicio é muito grande. Nesse sentido, a plataforma vai contar com a opg¢éo
de avaliacéo do cliente, item muito utilzado no ambiente dos aplicativos, tendo em vista que a
maioria das pessoas quando pensam em instalar um aplicativo em seus smarthpones, primeiro

leem as avaliacgdes feitas pelos usuarios.

4.2 -BSC

A perspectiva financeira tem como finalidade o aumento da riqueza da empresa. Por isso foi

definido o objetivo de aumento da receita do negocio.

A perspectiva cliente visou disseminar o aplicativo, buscando atender todos os brasileiros em
todas as regides do Brasil, para isso foi tracado o objetivo de alcance em todo territorio
nacional. Pensando nos processos internos foi adotado como objetivo a capacitagdo dos

colaboradores.
E por altimo, visando o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho dos funcionarios, foi

definido o objetivo de satisfacdo dos funcionarios. A empresa acredita que um funcionario

satisfeito e bem motivado tende a produzir mais e agregar mais valor ao negocio.
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Quadro 4 - BSC

Perspectivas

Objetivo

Meta

Indicador

territdrio nacional

sudeste

Financeira Aumento da receita Aumenta em 15% Demonstrativo
da receita bruta no segundo financeiro
ano
Cliente Alcance em todo Em 1 ano atender toda regido| Base de dados APP

Processos Internos

Capacitacao dos

colaboradores

2 treinamentos por més

Testes e Avaliagdes

Aprendizado

Satisfacéo dos

funcionérios

Com 7 anos de existéncia

concorrer ao prémio GPTW

Pesquisa de satisfacéo

Fonte: Autores (2020)
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5-PLANO OPERACIONAL

5.1 - Layout

Os servigos prestados pela empresa serdo todos de forma online, portanto ndo sera necessaria
uma sede ou um espagco fisico grande para alocar os funcionérios e atender os clientes.
Pensando nisso 0s soOcios optaram por um coworking, pois atende perfeitamente as

necessidades do negaocio.

As imagens no Apéndice A, mostram o layout da plataforma. Na primeira tela o usuério vai
colocar seu e-mail, o interesse musical, selecionar o estado e a cidade, logo apos cadastrar

uma senha de acesso.

Na segunda, ficam disponiveis, o gosto musical que o usuario procura, o estado e a cidade que

a busca vai ser feita, agenda e filtro de valores também ficam acessiveis nessa tela.

Ja na parte dos musicos, na primeira tela o artista tem a opcdo de adicionar o seu nome
artistico o Estado e a Cidade que atua. Na segunda tela estdo disponiveis o estilo musical, 0
valor do caché e um espaco que serve para apresentacao do muasico.

5.2 — Capacidade produtiva

A empresa contard incialmente com 25 musicos cadastrados na plataforma. Considerando que
cada musico consiga realizar em média 01 show por semana, trabalhando as 04 semanas no

més, a capacidade produtiva foi calculada da seguinte forma:

25 shows x 01 por semana x 04 semanas = 100 apresentacfes mensais

100 shows x 12 meses = 1.200 apresentagdes anuais
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5.3 — Processos operacionais

Foi montado um fluxograma, para facilitar o entendimento de como funciona um processo de

atendimento dentro da plataforma.

Apos baixar o aplicativo, o cliente filtra pela categoria e realiza a busca pela banda, caso

encontre o profissional desejado, ele faz a reserva e efetua o pagamento. N&o encontrando a

banda o atendimento é finalizado.

Imagem 1- Fluxograma — Atendimento cliente

l

Baixar App

Escolher
categoria

Pesquisar

Fonte: Autores (2020)
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Para ter seu trabalho divulgado e fazer parte da plataforma, os muasicos precisam passar por
um processo de cadastro. Depois de baixar o aplicativo 0 musico devera concordar com 0s

termos, e enviar um video de seu trabalho para que possa ocorrer uma avaliacdo do conteudo.
Caso 0 video atenda os critérios exigidos, o proximo passo € inserir o portfdlio, fotos e outros
contetdos do masico. Com todas essas etapas prontas o profissional j& fica apto a receber

demandas dentro da plataforma.

Imagem 2- Fluxograma — Cadastro musico

l SIhI

" NAD
Enviar videos para —

l SIM

Inzenr portfolio,
fotos a ete.

!
B

Fonte: Autores (2020)
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5.4 — Plano de pessoal

5.4.1 — Atribuicdes dos socios

O s6cio Jader ficara responsavel por tracar o planejamento estratégico do negécio, admisséo,

demissao e suporte nas demais areas.

Ja 0 sécio Leandro assume a responsabilidade de controlar as vendas, elaborar estratégias para

difuséo do App, fidelizar clientes e etc.

O Sécio Michael tem como funcdo, gerenciar o orcamento mensal de custos e despesas, conta

a pagar, contas a receber, dentre outras.

E por fim, a secretaria (CBO-252310) fazendo o atendimento de clientes, recepcdo de
documentos, acompanhamento e preparacdo de reunides demandas solicitadas pela alta
administracao e etc.

5.4.2 — Pessoal

Imagem 3- Organograma da empresa

GERENTE
GEREMNTE GERAL GERENTE FINANCEIRO
COMERCIAL/VENDAS

SECRETARIA

Fonte: Autores (2020)
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Para ocupar o cargo de gerente geral é necessario ter uma vivéncia considerada na area, pois
esse gestor além de cuidar das suas atribui¢Ges, assume a responsabilidade de tomar todas as
decisbes da empresa. O posto de Gerente Financeiro requer uma formacdo no curso de

Administracdo com pos em Gestao Financeira.

Ja o Comercial/vendas, além da exigéncia de ja ter gerido uma equipe de vendas € necessario
a formacdo também em Administracdo com pds em Marketing. Para a secretaria ndo foi
exigido uma formac&o em curso superior, a sua funcao requer um dominio das ferramentas do

pacote office e uma excelente comunicagéo oral e escrita.
Para todos os colaboradores, a empresa disponibilizard duas vezes ao més, palestras e

capacitacGes online sobre Marketing Digital, considerando a forma de atuacdo do negocio e as

tendéncias de mercado.
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6 — PLANO FINANCEIRO

6.1 — Investimento inicial

Para dar inicio a qualquer neg6cio sdo necessarios dois investimentos diferentes, o fixo e o

pré-operacional. Nos proximos topicos serd abordado cada item que a empresa adquiriu para

iniciar suas atividades.

6.1.1 — Investimentos fixos

Para inicio das operacdes a empresa investira no desenvolvimento do aplicativo e a aquisicéo

da estrutura tecnoldgica para o funcionamento, os desembolsos englobam o desenvolvimento

do aplicativo e a contratacdo de um plano fixo de manutengé@o cobrindo 0s cinco anos iniciais

do projeto, além de recursos voltados para a insercdao do aplicativo nas lojas e investimentos

para hospedagem da plataforma na rede, como € descrito no quadro 5:

Quadro 5 — Investimentos fixos

Investimentos Fixos

Item Valor
Desenvolvimento do App R$ 40.000,00
Manutencdo do Aplicativo R$ 20.000,00
Abertura de Conta de desenvolvedor na Google Play R$ 124,25
Abertura de conta de desenvolvedor na Apple Store R$ 492,03
Servidor de internet amazonaws hospedagem da R$ 4.000,00
plataforma
4 computadores R$ 8.000,00
Ar condicionado R$ 1.000,00
Cadeiras e mesas/ mdveis R$ 2.500,00
Aluguel de escritério de coworking R$ 11.880,00
Total R$ 87.996,28

Fonte: Autores (2020)
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6.1.2 — Investimentos pré-operacionais

Os investimentos pré-operacionais contardo com gastos referentes ao registro do negécio, que
sera feito pela empresa KRV contabilidade, e englobara os custos que a empresa terd para o
momento da abertura, entre eles a documentagdo, materiais de escritério e valores a serem

pagos as administradoras de cartdo, como é mostrado no quadro 6:

Quadro 6— Investimentos pré-operacionais

Investimentos Pré-Operacionais
Item Valor

Internet e telefonia R$ 4.000,00
Materiais de escritdrio R$ 1.000,00
Administradoras de cartéo R$ 2.000,00
Registro da empresa R$ 4.000,00
Escritorio de contabilidade R$ 4.000,00
Total R$ 15.000,00

Fonte: Autores (2020)

6.1.3 — Estoques iniciais

Por se tratar de uma empresa que trabalha com prestacdo de servicos e toda sua estrutura é
feita de forma online, ndo sera necessario trabalhar com estoque.

6.1.4 — Capital de Giro

A empresa adotara uma estratégia de projetar o capital de giro para pelo menos seis meses de
atividades, considerando um cenario de neste primeiro momento néo ter o volume de clientes
necessarios para financiar suas atividades, de forma que os valores que englobam custos
ligados diretamente ao dia a dia da empresa estimado por seis meses.

No quadro 7 é apresentado o Capital de Giro necessario para abertura da empresa, levando em

conta a necessidade liquida de capital de giro e o caixa minimo.
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Quadro 7- Capital de Giro

Capital de Giro

Pagamentos 6 primeiros meses

Salérios socios R$ 90.000,00
Salarios Encargos da secretaria R$ 8.292,00
Encargos R$ 8.157,42
Telefonia R$ 2.000,00
Servidores internet R$ 4.000,00
Aluguel R$ 5.940,00
Escritorio de contabilidade R$ 2.000,00
Total R$ 120.389,42
Necessidade Liquida de Capital de Giro
Dado Valor
Salarios socios R$ 500,00
Salarios e encargos da secretaria R$ 46,07
Encargos R$ 45,32
Telefonia R$ 11,11
Servidores Internet R$ 22,22
Aluguel R$ 33,00
Escritorio de contabilidade R$ 11,11
Total necessidade liquida em dia R$ 668,83
Custo diério total/30 dias R$ 22,29
Caixa Minimo
Custo Diério Total/30 dias R$ 22,29
Liquido em dia R$ 668,83
Caixa minimo R$ 14.911,12

Fonte: Autores (2020)
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6.1.5 — Investimento total e fontes de recursos

Para a abertura da empresa chega-se ao valor de R$ 223.385,20 somados os desembolsos

necessarios para investimentos fixos e pré operacionais, como é mostrado no quadro 8.

Quadro 8-Resumo dos investimentos

Resumo dos Investimentos

Investimento Fixo R$ 87.996,28
Investimento Pré Operacional R$ 15.000,00
Capital de Giro R$ 120.389,42

Total R$ 223.385,70

Fonte: Autores (2020)

6.2 — Gastos com pessoal

Pelo fato da empresa estar iniciando suas atividades, vai contar apenas com 1 funcionério

registrado na categoria CLT. A funcdo escolhida foi a de secretaria que recebera um salario de

R$ 1.382,00 (mensal), conforme apresentado nos quadros esta descrito os salarios por ano

com a respectiva projecdo de crescimento além dos encargos mensais e seu custo anual.

Também é apresentado a projecdo de crescimento para 0s cinco anos do projeto, é possivel

analisar tudo isso nos quadros 9 al2.

Quadro 9 — Gastos com pessoal

Gastos Com Pessoal

Item Valor

Salério R$ 1.382,00

INSS R$ 124,38

Vale transporte R$ 82,92

FGTS R$ 100,61
Custo total da folha R$ 1.358,23
Liquido R$ 1.257,62
Anual R$ 17.656,98

Fonte: Autores (2020)
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Quadro 10 - Estimativa de crescimento do salario

Estimativa de Crescimento do Salario

Estimativa de crescimento anual 4,5% 4,50%
Ano Crescimento Final
Ano 2 R$ 794,56 R$ 18.451,55
Ano 3 R$ 830,32 R$ 19.281,87
Ano 4 R$ 867,68 R$ 20.149,55
Ano 5 R$ 906,73 | R$21.056,28

Fonte: Autores (2020)

Quadro 11 - Encargos

Encargos Ano 1

Projecdo de crescimento anual
Item Valor mensal | Valor anual ano 1 encargos 4,5%
Férias 1/12 R$ 115,17 R$ 1.382,00 R$ 62,19
1/3 Férias R$ 460,67 R$ 5.528,00 R$ 248,76
13° Salério R$ 115,17 R$ 1.382,00 R$ 62,19
FGTS R$ 100,61 R$ 1.207,32 R$ 54,33
FGTS 8% Férias R$ 36,85 R$ 442,24 R$ 19,90
Vale Transporte R$ 82,92 R$ 995,04 R$ 44,78
Inss 27,80% (Sal,13° e
Férias) R$ 448,19 R$ 5.378,28 R$ 242,02
Total R$ 1.359,57 R$ 16.314,88 R$ 734,17
Fonte: Autores (2020)
Quadro 12- Projecéo de crescimento de encargos
Projecéo de crescimento de Encargos
Anos Crescimento 4,5% Final
Ano 2 R$ 734,17 R$ 17.049,04
Ano 3 R$ 767,21 R$ 17.816,25
Ano 4 R$ 801,73 R$ 18.617,98
Ano 5 R$ 837,81 R$ 19.455,79

Fonte: Autores (2020)




6.3 — Remuneracdo dos sdcios

A remuneracdo dos sdcios sera através de uma retirada chamada pro-labore. No inicio das
atividades as retiradas mensais serdo no valor de R$ 1.500,00 para cada socio, chegando-se no
valor total bruto de 4.500,00 por més e R$ 53.235 por ano, como é mostrado no quadro 13, foi

incluido também uma projecéo de crescimento da remuneragdo pelo periodo de 5 anos.

Quadro 13 - Remuneracao dos Sécios

Remuneracéo dos Sécios

CARGOS SALARIO INSS LIQUIDO
Sécio 1 CEO R$ 1.500,00 R$ 135,00 R$ 1.365,00
Sécio 2 CTO R$ 1.500,00 R$ 135,00 R$ 1.365,00
Sécio 3 CFO R$ 1.500,00 R$ 135,00 R$ 1.365,00
Total mensal R$ 4.500,00 R$ 405,00 R$ 4.095,00

Total ano - R$ 5.265,00 R$ 53.235,00

Projecéo de Crescimento Remuneracao Socios

PERIODO % VALOR FINAL

ANO 2021 9% R$ 2.661,75 R$ 55.896,75

ANO 2022 8% R$4.471,74 R$ 60.368,49

ANO 2023 6% R$ 3.622,11 R$ 63.990,60

ANO 2024 9% R$ 3.199,53 R$ 67.190,13

Projecdo de Aumento Contribuigdo INSS

PERIODO % VALOR FINAL

ANO 2021 9% R$ 263,25 R$ 5.528,25

ANO 2022 8% R$ 442,26 R$5.970,51

ANO 2023 6% R$ 358,23 R$ 6.328,74

ANO 2024 5% R$ 316,44 R$ 6.645,18

Fonte: Autores (2020)
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6.4 — Projecéao de custos e despesas

Nos quadros 14 a 16 é possivel analisar as custos fixos e variaveis do negocio: aluguel,

internet, desenvolvedor, contador e salario da secretaria. Como despesa variavel ficou:

material de escritorio e material de limpeza e os gastos com administradora de cartdo de

crédito, foi elaborado também a projecdo de crescimento destes custos ao longo da duracéo do

projeto pelo periodo de cinco anos.

Foi projetado um crescimento de 3% ao ano nos custos fixos levando em conta basicamente a

inflac&o do periodo em cada ano e 2% para os variaveis.

E importante ressaltar que nos custos variaveis a maior estimativa esta voltada para o

pagamento das administradoras de cartdo de crédito em que a estimativa de cobranga no inicio

do projeto fique em torno de 5%, valor alto mas que € projetado pelo menor poder de

negociacdo que um novo entrante no mercado teria para negociar taxas com as

administradoras.

Quadro 14 — Custos e Despesas

Custos e Despesas

Custos Valor
Telefonia R$ 4.000,00
Aluguel espaco escritorio R$ 11.880,00
Insercdo dos Aps Na Google Play R$ 124,25
Insercdo do App na AppStore R$ 492,03
Escritorio de advocacia e contabilidade R$ 4.000,00
Outras despesas estimadas R$ 1.680,00
Remuneracao dos socios R$ 53.235,00
Remuneracao secretaria R$ 17.656,98
Encargos secretéria R$ 21.056,28
Total — Ano R$ 75.411,28

Fonte: Autores (2020)
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Quadro 15- Custos variaveis

Custos Variaveis
Custos Valor
Taxa das administradoras | R$ 108.000,00
Material de escritério R$ 1.680,00
Total R$ 109.680,00

Fonte: Autores (2020)

Quadro 16 - Projecdo de crescimento dos Custos.

Projecéo de Crescimento dos Custos
Crescimento Dos Custos Fixos 3% Crescimento Dos Custos Variaveis 2%

Ano2 | R$2.262,34 R$ 77.673,62 |Ano2 | R$219360 | R$111.873,60

Ano 3| R$2.330,21 R$80.003,83 | Ano3 | R$2.237,47 | R$114.111,07

Ano4 | R$2.400,11 R$82.40394 | Ano4 | R$2.28222 | R$116.393,29

Ano5 | R$2472,12 R$ 84.876,06 | Ano5| R$2.327,87 | R$118.721,16

Total | R$9.464,78 | R$324.957,45 | Total | R$2.374,42 | R$121.095,58
Fonte: Autores (2020)

6.5 — Custos do produto ou servico
Para operar a empresa tera custos ligados a sua atividade sendo o percentual pago ao artista o

gue mais impacta para a organizacdo como apresentado no quadro 17 além da composicao de
preco com outros custos ligados a operacdo da empresa demonstrada no quadro 18.
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Quadro 17 -Custo do Servigo Prestado

Custo do Servigo Prestado
Atendimentos Recebido % Mdsico Valor
ANO 1 R$ 900.000,00 48,00% R$ 432.000,00
ANO 2 R$ 972.000,00 48,00% R$ 466.560,00
ANO 3 R$ 1.049.760,00 48,00% R$ 503.884,80
ANO 4 R$ 1.133.740,80 48,00% R$ 544.195,58
ANO 5 R$ 1.224.440,06 48,00% R$ 587.731,23

Fonte: Autores (2020)

Quadro 18 Formacao de preco

Formacéo de Preco

Item Preco
Aluguel R$ 33,00
Salarios e encargos secretaria R$ 267,97
Remuneracdo dos socios R$ 147,88
Telefonia R$ 11,11
Outras despesas R$ 140,00
Administradoras de cartdo por servigo prestado 5% R$ 25,00
Total R$ 624,95

Fonte: Autores (2020)

6.6 — Previsdo de vendas

O App terd uma porcentagem de 52% em cima de cada servi¢co fechado. Para estimar o
faturamento de cada ano, considerou-se uma média de R$ 750,00 por cada servigo prestado e
uma estimativa de 1200 servi¢os no primeiro e uma projecdo de crescimento de 3,5% ao ano

durante os cinco anos de projeto como € mostrado nos quadros 19 e 20:
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Quadro 19- Previsdo de vendas

Previsdo de VVendas

Shows anuais 1200
Valor Médio por show R$ 750,00
Total R$ 900.000,00
Percentual por Show a receber 52
Valor recebido R$ 468.000,00
Percentual cartéo de crédito R$ 9.000,00
Valor final recebido R$ 459.000,00

Fonte: Autores (2020)

Quadro 20 - Projecdo de Crescimento

Projecéo de Crescimento
Ano | Percentual Valor Valor final
2 3,5 R$ 31.500,00 R$ 931.500,00
3 3,5 R$ 32.602,50 R$ 964.102,50
4 3,5 R$ 33.743,59 R$ 997.846,09
5 3,5 R$ 34.924,61 R$ 1.032.770,70

Fonte: Autores (2020)

6.7 — Impostos sobre faturamento

Os sécios optaram por trabalhar com a tributacdo do simples nacional, a aliquota para o tipo

de servico que a empresa ird oferecer é de 20,5%, de acordo com o Anexo V da legislacéo.

Quadro 21 - Tabela simples nacional

Receita Bruta Total Em 12 Meses | Aliquota | Quanto Descontar do Valor Recolhido

Até R$ 180.000,00 15,5% 0
De 180.000,01 A 360.000,00 18% R$ 4.500,00
De 360.000,01 A 720.000,00 19,5% R$ 9.900,00
De 720.000,01 A 1.800.000,00 20,5% R$ 17.100,00
De 1.800.000,01 A 3.600.000,00 23% R$ 62.100,00
De 3.600.000,01 A 4.800.000,00 30,50% R$ 540.000,00

Fonte:Anexo V legislacédo
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Quadro 22— Impostos sobre faturamento

Impostos Sobre Faturamento

Periodo Faturamento Aliguota Valor Deducéao Imposto a pagar
Ano 1 R$ 375.000,00 19,50% R$ 73.125,00 R$ 9.900,00 R$63.225,00
Ano 2 R$ 405.000,00 19,50% R$ 78.975,00 R$ 9.900,00 R$69.075,00
Ano 3 R$ 437.400,00 19,50% R$ 85.293,00 R$ 9.900,00 R$75.393,00
Ano 4 R$ 472.392,00 19,50% R$92.116,44 R$ 9.900,00 R$82.216,44
Ano 5 R$ 510.183,36 19,50% R$ 99.485,76 R$ 9.900,00 R$89.585,76

Fonte: Autores (2020)

6.8 — Projec0es financeiras

6.8.1 — Fluxo de caixa

Para montagem do fluxo de caixa utilizou-se um periodo de 5 anos, considerando as seguintes

premissas:

O Investimento inicial incluindo os investimentos fixos e operacionais sera de R$ 223.385,70.

Os impostos e deducdes ficaram em 19,5%, aliquota fixada pelo tipo de atividade exercida

pela empresa. A depreciacdo do aplicativo e dos computadores calculada ao longo dos cinco

anos, tudo isso esta descrito naimagem 4:

Imagem 4- Fluxo de Caixa

item/Periodo{Ano]) Momento 0 AHO 1 AHO 2 AHO 3 AHO 4 AHO 5

Investimento R$ 10299628

Capital de Giro R§ 120.389,42
{=) [Receita Bruta Ry 60000000 | R$621.00000 | R§64273500 | R 66523073 | RY 68851380
(J |[fluxo de Caixa Operacional/Lucro Liguido R$ 11700000 | R$121.09500 | R$ 12533333 | R$ 12971999 | RY 134.260,19
(=) |Receita Liquida R4 5.900,00 R 5.900,00 4 5.900,00 R4 5.900,00 F$ 5.900,00
(3 |[CMV Ff 10710000 | BH11119500 | RE11543333 | RE 11921999 | RS 12436019
=) |Lucro Bruto Ff 49200000 | RE 50020500 | R$ 52730068 | RE 54541073 | B3 56415361
{J |Custos Operacionais Fixos R} 22200000 | R$ 29808000 | R$30251220 | RE31931075 R 0,00
{J |Custos Operacionais Variaveis FF20400000 | RE211.72500 | RE21278228 | RE22600099 | Bf 56415361
=) |Lucro Operacional = EBITDA RE 7541128 B 77 673,62 F§ 20.003,23 B 2240394 B 2427606
() |Depreciacéao FF 73.620,00 B 7515380 R 76,656,687 Ff 7e.189 81 R 79,753,680
(] |Despesas Financeiras R§ 55808,72 | R§ 3889778 R} 62.128,38 R 65.506,24 | B 399.523,95
{=) [Lucro Tributavel R$ 5.800,00 R 5.200,00 R 5.200,00 R$ 5.800,00 R4 9.200,00
(1 [IRVCS R$46.00872 | R$49.09778 | R$S232838 | R$S570624 | B 38972395
(=) |Lucro Antes Depreciagéo Rf 4500872 | R§49.097,73 R§ 5232838 R§ 53.706,24 | R$ 38972395
{+) [Depreciagio R4 5.200,00 R 5.800,00 4§ 5.800,00 R4 5.200,00 F$ 5.900,00
(+) [Valor Residual R 0,00
(*) |Recuperacio de Capital de Giro R$ 120.380 42
(=) |Fluxo de Caixa Operacional/Lucro Liquide | -R§ 22332570 | R$ 5530872 R 52297 73 R 6212838 FFas 50624 | BE 519913537

Fonte: Autores (2020)
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6.8.2 — Projecéo de resultados

Como é descrito no quadro 23 é possivel verificar os resultados positivos da empresa em

todos os anos do projeto, e conforme apresentado no quadro 24 os indices de lucrativide e

rentabilidade sdo de 2,14 e 2,33, respectivamente, 0 que demonstra que a empresa retorna em

mais que o dobro 0s recursos investidos para sua abertura.

Quadro 24- indices de Lucratividae e Rentabilidade

Ano 0 R$ 223.385,70

Ano 1 R$ 49.829,21

Ano 2 R$ 46.952,95

Ano 3 R$ 44.221,75

Ano 4 R$ 41.630,40

Ano 5 R$ 295.012,81

Total R$ 477.647,12
I 2,14

Rentabilidade

Anos Valor

Ano 1 0,25

Ano 2 0,26

Ano 3 0,28

Ano 4 0,29

Ano 5 2,33

Fonte: Autores (2020)
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6.9 — Andlise de Investimento

O investimento apresenta-se como vidvel sobretudo se for considerado o retorno que

apresenta se comparado com aplicacGes financeiras disponiveis no mercado em que a

escolhida para efeito de compracdo, uma LCA pelo periodo de cinco anos remuneraria em

torno de 3,5% ao ano o que como apresentado no quadro 25 é inferior ao VPL atingido pela

empresa.

Quadro 25 - Custo de oportunidade

Custo de Oportunidade

Valor aplicado -R$ 223.385,70
Taxa 3,500%
Periodo anos 5

Valor futuro

R$ 265.312,14

Fonte: Autores (2020)

6.9.1 — Valor Presente Liquido (VPL)

O projeto apresenta um VPL R$ 330.097,25, valor 36,33% maior que a aplicacdo financeira

escolhida para comparacéo.

6.9.2 — Prazo de Retorno do Investimento (Payback)

Para determinar o Payback simples foi utilizado o saldo final de cada periodo e também o

valor do investimento inicial, com a finalidade de identificar quando serad a recuperagdo do

dinheiro aplicado. O valor de R$ 223.385,70 investido para inicio das atividades é recuperado

em 3,7 e 4,13 anos como apresentado nos quadros 26 e 27:
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Quadro 26 - Payback Simples

Payback Simples

Ano Fluxo de caixa Payback
0 -R$ 223.385,70
1 R$ 55.808,72 -R$ 167.576,98
2 R$ 58.897,78 -R$ 108.679,20
3 R$ 62.128,38 -R$ 46.550,82
4 R$ 65.506,24 R$ 18.955,42
5 R$519.913,37 R$ 538.868,78
Fonte: Autores (2020)
Quadro 27 - Payback descontado
Payback Descontado
Ano Fluxo de caixa Payback
0 -R$ 223.385,70
1 R$ 49.829,21 |-R$ 173.556,49
2 R$ 46.952,95 |-R$ 126.603,53
3 R$ 44.221,75 | -R$82.381,78
4 R$ 41.630,40 | -R$40.751,39
5 R$295.012,81 | R$ 254.261,42

Fonte: Autores( 2020)
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6.9.3 — Taxa Interna de Retorno (TIR)

Para um projeto seja economicamente atrativo é necessario que a TIR seja maior que a Taxa
Minima de Atratividade (TMA). No quadro 28 é possivel observar que a TIR do negdcio € de

36,86% superior a TMA que é de 8%

Quadro 28 - Taxa interna de retorno

Taxa Interna de Retorno
Ano TMA Fluxo de Caixa gerado TIR
0 8% -R$ 223.385,70 36,86%
1 8% R$ 55.808,72 36,86%
2 8% R$ 58.897,78 36,86%
3 8% R$ 62.128,38 36,86%
4 8% R$ 65.506,24 36,86%
5 8% R$ 519.913,37 36,86%

Fonte: Autores (2020)

6.9.4 — Ponto de Equilibrio (PE)

O ponto de equilibrio do negécio como é mostrado no quadro 29, serd em torno de R$261,28

valor baixo gue seria outro ponto que indica a viabilidade do negdcio.
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Quadro 29- Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio
Despesas Fixas
Remuneracdo dos s6cios R$ 53.235,00
Aluguel espago escritorio R$ 11.880,00
Insercdo dos Aps na Google Play R$ 124,25
Insercdo dos Apps na AppStore R$ 492,03
Escritorio de Advocacia e contabilidade R$ 4.000,00
Total R$ 69.731,28
Custos e Despesas Variaveis
Taxa Das Administradoras R$ 72.000,00
Material de escritério R$ 1.680,00
Margem de Contribuicéo
Receita R$ 306.000,00
Custos e despesas variaveis R$ 1.680,00
Total R$ 182,14
Ponto de Equilibrio
Custo e despesa Fixa R$ 47.590,76
Margem de contribuicédo R$ 182,14
Resultado R$ 261,28

Fonte: Autores (2020)

6.9.5 — Lucratividade (lucro liquido sobre a receita total)

A lucratividade apresentada pelo projeto é de 23,69%, o que demonstra que 0s valores rendem
comparativamente quase 8 vezes a mesma aplicacdo financeira que foi utilizada para
comparacdo com a escolha da taxa de atratividade do projeto, como apresentado no quadro
30:
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Quadro 30- Lucratividade

Lucratividade

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Bruta R$ R$ R$ R$ R$

600.000,00 |621.000,00 |642.735,00 |665.230,73 | 688.513,80 | Lucratividade
Lucro liquido  |R$ R$ R$ R$ R$

55.808,72 [58.897,78 |62.128,38 |65.506,24 |519.913,37
Lucratividade | 0,09301 0,09484 0,09666 0,09847 0,75512 23,69%
Anual

Fonte: Autores (2020)

6.9.6 — Rentabilidade (lucro liquido sobre o investimento total)

Para rentabildiade a comparagdo é quanto o projeto retorna se comparado ao seu investimento

inicial o quadro 31 apresenta um resultado de 68,25%, outro fator positivo que demonstra a

viabilidade do negécio.

Quadro 31 - Rentabilidade

Rentabilidade

Investimento Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
inicial
R$ 223.385,70 |Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Rentabilidade
Lucro liquido R$ R$ R$ R$ R$
55.808,72 |58.897,78 |62.128,38 |65.506,24 [519.913,37
Rentabilidade 24.98% 26,37% 27,81% 29.32% 232,74% 68,25%

Fonte: Autores (2020)

Logo apo6s analisar todos os indicadores é possivel apontar para viabilidade do negdcio, o

VVPL é positivo, a TIR é superior a TMA, além do fato do retorno do investimento estar dentro

do periodo de cinco anos.
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7—-ELEVATOR PITCH

Ola! Me chamo Leandro e represento a empresa Show Facil, somos especialistas em
ajudarmos mdasicos solos e bandas atrairem os melhores clientes e fecharem contratos de

shows semanalmente sem que eles sejam uma celebridade no mercado musical.

Se vocé hoje fosse fazer um evento, saberia encontrar de forma prética e facil os artistas de
seu gosto musical? Quer saber como contratar artistas para o seu evento, sendo ele qual for

pequeno ou de estrutura grande, mas precisa de uma ajuda?

A Show Facil criou o aplicativo perfeito para solucionar esse problema e fazer do seu evento
um verdadeiro sonho. Atualmente a Show facil trabalha com a taxa de retorno para futuros
investidores entre 3,7 a 4,13 anos, cujo o investimento inicial gira em R$223.385,70 com
perspectiva de 23,69% de lucratividade sobre a receita total e 68,25% de rentabilidade
tornando um negdcio viavel para investidores. O mercado da mdsica € uns dos setores que

mais crescem no Brasil, venha faturar conosco uma fatia desse mercado promissor.
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8 —-BUSINESS MODEL CANVAS

Imagem 5- Canvas

CANVAS: SHOW FACIL

@ Problemas / Dores

. GOIEES Clientes
Dificuldade de negociacao; Formas de pagamento;
Pagamentos; i ifico;
Garantia; SerVIs(; 2 Ssrap:clﬁco,
Seguranca <8 =

/ Como a Solugéo Funciona (Visualmente)

Proposta de
Valor

Entretenimento;
Novidade;

informagaes recemriszary
carerataca saraace et

Y-

) & /A

™
& ¥

Preco;
Disseminacao cultural

% Parceiros Chave

Pag seguro;
App Store e Play Store

Desenvolvimento € manutencao de
App;
Marketing

Relacionamento com
Clientes

Descontos na contratacao

Segmento de
Clientes

Pessoas que desejam
contratar uma banda.
PFePJ
18 a 65 anos

m Recursos Chave

E Estrutura de
Custo

Coworking;
Funcionarios;
Desenvolvedor/Manutencao

Desenvolvedor (staff)

=1 canais

Divulgacdo no meio
musical;
App Store e Play Store

Muisicos
M/F
18 a 65 anos

@ Fontes de Receita

10% em cima de cada contratacéo

(5e]

$ Previsao de Ganho

(quanto e quando)

400 contratacoes por més;
Média de RS 500 por servico
fechado;

RS 2.400.000,00 no ano

Investimento — A¢oes
Futuras

Melhorias no sistema

Fonte: Autores (2020)
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9 - FEIRA DO EMPREENDEDOR

A feira do empreendedor realizada na data 09/03/2020 promovida pela faculdade Famig
proporcionou a empresa Show Facil juntamente com outras organizacdes, divulgarem seus
trabalhos e promover a plataforma. A estrutura da feira foi realizada em stands onde o publico
teve a oportunidade de interagir diretamente com os sécios da empresa e ter contato de forma

visual do negaocio.

O stand foi equipado com banner e notebook, onde o publico visualizava as telas do App e
tiravam as davidas sobre como utilizar a ferramenta. Como forma de divulgacdo da feira a
organizacdo promoveu o sorteio de 2 pares de convites totalmente gratuitos para conhecer a
casa de show Dome Lounge Bar, para participar do sorteio o visitante realizava o cadastro

informando e-mail e contato telefonico.

A fim de obter maior interacdo com o publico, foi realizado pequenos intervalos com musicais
ao vivo utilizando instrumentos musicais como violdo e cavaquinho. A feira proporcionou a
experiéncia positiva pelos os gestores devido a coleta de cadastros realizado e feedback
positivo do publico.

Imagem 6- Feira do empreendedor
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0 jeito facll de fazer seu show
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Fonte: Autores (2020)
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Imagem 7- Feira do empreendedor

Fonte: Autores (2020)
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10 — CONCLUSAO

De acordo com os estudos realizados para a elaboracdo desse trabalho, o0 mercado da musica

ao vivo vem crescendo devido ao avanco tecnoldgico no cotidiano da populagéo.

Inicialmente pode-se perceber a grande necessidade de uma nova forma para solucionar um
problema tdo frequente diante do publico, que € a falta de instrucdo na tomada de deciséo no
ato da contratacdo de um evento musical. Ao decorrer do trabalho entendeu-se, que ndo sé era

possivel, mas que é viavel economicamente trabalhar para solucionar esse problema.

Foram ouvidos varios clientes (musicos e contratados) e atraves destas experiéncias pode-se
obter exemplos reais de problemas e solu¢des dadas pelas pessoas que realmente vivem, ou ja
viveram alguns desses momentos de contratacdes, e por isso conseguiu-se viabilizar esse

projeto.

Enfim, conclui-se que a Show Facil € um negocio viavel, precisando de um investimento de
R$ R$ 223.385,70 para um retorno em 5 anos. A Taxa Interna de Retorno atingindo 36,86%
ao ano, superior a Taxa Minima de Atratividade que é de 8%, chegando a um Valor Presente
Liquido de R$ 330.097,25.
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APENDICE A

Imagem 8 — Telas do aplicativo

< Mou Perfil Salvar < Alta

O Trevo
HE250.00 & HE3 000,00
Belo Horzome - MO

Emall*

leandrolpo_@hotmalil.com

Interesses*

sy L ] O 1 >
Somos Pop, somos Folk, 50mos préprios! Tocamos em

Estado® feston, dec . bares o rost ntes

Minas Gerals M Ver agendo

Cidade*

Belo Horizonte

Exibir meus contatos? @

Senha*

Confirmacgio de Senha*

Excluir perfil g

Fonte: Autores (2020)

Imagem 9 — Telas do aplicativo

< Busca de artistas Buscar | <= Busca deo artistas Buscor
Nome Estado
Cidade

Enulo Musical

Fatado Dota disponivel
Cidade

Data disponivel

Caché minimo

Caché maximo

Coaché& minimo
Lunpar flve

Fonte: Autores (2020)



Imagem 10 — Tela doaplicativo

< Cadastro

Nome e localidade

NOME ARTISTICO

pagode

ESTADO

Minas Gerais

CIDADE

Belo Horizonte

Continuar

11 O <

Fonte: Autores (2020)

Imagem 11 — Tela oaplicativo

G Cadastro

Estilo, caché e resumo

ESTILO MUSICAL

CACHE (minimo R$100)

RESUMO DO SEU TRABALHO

] @] <

Fonte: Autores (2020)
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APENDICE B

Dos 58 entrevistados, 75% realizou a contratagdo de musicos e afins, 63% fizeram a
contratacdo por indicacdes de amigos e 27% por divulgacdo em sites, como é mostrado nas

imagens 12 e 13:

Imagem 12 — Resultados da pesquisa
Vocé ja contratou alguma

banda ou musicos?

® Sim
® Nio

Fonte: Autores (2020)

Imagem 13 — Resultados pesquisa

Qual Meio vocé utilizou?

@ Sites
@ Indicagao
@ Anuncios

@ Assistiu algum
show

@ Paginas online

Fonte: Autores (2020)
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Pode-se concluir também que 75% dos entrevistados fazem de 1 a 3 eventos ao ano

(sendo que a opcdo mais marcada quando se existe a contratacdo de musicos é decorrente de

comemoracdes de aniversarios ou casamentos), como € mostrado na imagem 14:

Imagem14 — Resultados da pesquisa

Com que frequéncia vocé
realiza algum tipo de evento
durante o ano?

@ De1a3eventos
® Entredab

® Maisde 6

@ Nenhum

Fonte: Autores (2020)
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APENDICE C

Jader Ferreira da Silva Filho

36 anos — Brasileiro—Casado

Endereco: Av Silva Lobo,200

Bairro: Nova Granada / BeloHorizonte-MG
Telefone: (31) 3375-8987 (31)97912-0449
Habilitacdo AB

EORMACAOQ

Pds-graduacdo em Logistica
Pds-graduacdo em Gestao financeira Graduacdo em Administracdo

CURSOS

. InglésAvancado;

. ExcelAvancado;

. Atendimento aocliente

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
[Jan./2015 —Nov./2017- Vilma Alimentos
Cargo: Gerente de logistica

Principais Atividades:
. Custo de armazenamento e transporte de mercadorias;
. Desenvolve estudos sobre potencial, planos e programas de vendas;

[Jun./2011 — Nov./2014] — Vale S.A
Cargo: Gerente Administrativo

Principais Atividades:

. Gerenciar 0s processos de contas a pagar, contas a receber, tesouraria e departamentos
pessoal eadministrativo.
. Assessorar e instrumentalizar a diretoria para tomada de decisdes

[Set./2007-Mar./2011] — Recreio BH Veiculos
Cargo: Gerente Financeiro

Principais Atividades:

Acompanha fluxos de caixa e faturamentos;
Analise de demonstrativos contabeis e créditos;
Planejamento das finangas;

Controle das aplica¢des financeiras

Belo Horizonte — MG
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Leandro Pinheiro de Oliveira

44 anos — Brasileiro—Casado
Endereco: Av Luiz Paulo Franco,200
Bairro: Belvedere / BeloHorizonte-MG
Telefone: (31) 3375-8988/97914-0450
Habilitacdo AB
EORMACAQ
Pds-graduacdo em Logistica
Pds-graduacdo em Gestdo financeira
Graduacdo em Administragao

CURSOS

. InglésAvancado;

. ExcelAvancado;

. Atendimento aocliente

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

[Jan./2015-Nov./2017-Ambev

S/ACargo: Gerente de logistica

Principais Atividades:

. Custo de armazenamento e transporte de mercadorias;

. Desenvolve estudos sobre potencial, planos e programas devendas;

[Jun./2011 — Nov./2014] — MRS Logistica S.A
Cargo: Gerente Administrativo
Principais Atividades:

. Gerenciar 0s processos de contas a pagar, contas a receber, tesouraria e departamentos
pessoal e administrativo.
. Assessorar e instrumentalizar a diretoria para tomada de decisdes

[Set./2007—Mar./2011] — Lojas Centauro
Cargo: Gerente Financeiro

Principais Atividades:

Acompanha fluxos de caixa e faturamentos;
Analise de demonstrativos contabeis e créditos;
Planejamento das finangas;

Controle das aplica¢des financeiras

Belo Horizonte — MG
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Michael Jordan Barbosa Fernandes
38 anos — Brasileiro—Casado
Endereco: Rua Alameda OscarNiemeyer,880
Bairro: Alameda da Serra/ NovalLima-MG

Telefone: (31) 3345-8987/97812-0009
Habilitacdo AB

EFORMACAOQ

Pds-graduacdo em Gestdo Empresarial
Pds-graduacdo em Gestdo Financeira
Graduacao em Administracao e CienciasContabeis

CURSOS

InglésAvancado;

CPA 10 e20;
ExcelAvancado;
PowerPointAvancado;
Atendimento ao cliente

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

[Nov./2016 —Nov./2017] — P e G (Procter&Gamble).
Cargo: Gerente Comercial
Principais Atividades:

. Definir estratégias para comercializacdo de produtos eservicos;
. Desenvolve estudos sobre potencial, planos e programas devendas;

[Nov./2013 — Set./2016] — Tambasa (Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S/A)
Cargo: Gerente Administrativo
Principais Atividades:

. Assessoraros processodeplanejamentoestratégicoeconstru¢dodoorcamento;
. Assessorar e instrumentalizar a diretoria para tomada dedecisoes;

[Set./2009-Mai./2013] — Itau (Itad Unibanco Holding S.A)
Cargo: Gerente Financeiro

Principais Atividades:

. Acompanha fluxos de caixa e faturamentos;
. Analise de demonstrativos contébeis e créditos;
. Planejamento das finangas

Belo Horizonte — MG
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