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WAL CONSULTORIA

1. Introducao

A WAL CONSULTORIA prestou servico de orientacdo ao Nucleo Juri
Minas Gerais — FAMIG, elaborando um plano de negdcios sobre os crité

escritorio Juridico.

O projeto tem como objetivo exemplificar e apresentar os processos neces
um escritério de forma simples e pratica em trés modelos: abertura em soc

escritorio e individual em coworking. As principais e indispensaveis

cadastros obrigatdrios, divulgagao, localizagdo estratégica, aquisicdo de

funciondarios necessarios e estrutura financeira.

Para detectar informagdes chave como segmento, capital de investimento e

elaborado um questiondrio basico contendo trés questdes, exposto em apén

Foram obtidas 94 respostas, tornando possivel tragar um perfil do ¢

segmentos em destaque foram Penal, Criminal e Civil onde 60% dos aluno

em sociedade com uma média de trés integrantes e 20% possuem capital d
R$20.000,00.

Para atender todos os envolvidos, alguns topicos abordados apresentarao

societaria.

dico da Faculdade de

rios para se abrir um

sarios para abertura de
iedade, individual com
etapas abordadas sao:

moveis e utensilios,

modo de atuagao, foi

lice.

crupo. Os principais

s pretendem trabalhar

e investimento de até

a forma individual e




WAL CONSULTORIA

2. Atividades Realizadas

A primeira interagdo com os alunos de Direito foi feita por meio de um questionario simples

contendo trés perguntas com objetivo de identificar o perfil da turma, as

mais se destacam e o capital disponivel para investimento.

Em seguida, foram realizadas quatro visitas com os alunos do 10° periodo

Juridico da FAMIG em datas distintas.

areas de atuacao que

de Direito no Nucleo

A primeira visita foi para conhecer os alunos e apresentar a proposta de consultoria. A proposta

foi criada baseada nas respostas do questiondrio, porém, na conversa foi possivel identificar

pontos que deveriam ser mais aprofundados.

Na segunda visita o grupo apresentou aos alunos os topicos que seriam abordados no trabalho

proporcionando aos mesmos a oportunidade de apresentarem suas principa

alguns pontos importantes a serem abordados no trabalho.

s duvidas e sugerirem

A terceira visita foi realizada com a representante do Nucleo que nos apontou algumas questdes

que havia observado nos alunos e que seria importante e interessante

A quarta visita foi para apresentar aos alunos o trabalho finalizado. O grupo
abordando todos os tépicos. explicando item por item, abrindo espago para ¢

opinido, retirarem dividas e compartilhar o conhecimento.

conter no trabalho.

apresentou o trabalho

s alunos expressarem
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3. Cadastros obrigatorios

Para a abertura de um escritorio, ¢ necessaria a obtengdo de alguns cadastrg

desses registros sdo padrdes, porém, existem outros especificos para cada s
Os principais registros obrigatorios sdo:
e INPI: A primeira coisa a ser feita € a consulta para verificar se ha
patentes com nomes iguais ou parecidos com o nome que desejar dar a emp
° Ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB: Para abr
preciso comprovar a inscrigdo nos 6rgdos de classe da categoria profissiona
. Junta Comercial: Registro do empresario individual ou empresa.
[ ]

(CNPJ).
. Secretaria Estadual da Fazenda: Registro da Empresa.

. Registro do Contrato Social na Junta Comercial e na OAB: Para

Secretaria da Receita Federal: Cria¢do do Cadastro Nacional de P

)s obrigatorios, algum

egmento.

registro de marcas e

résa.

ir uma empresa ¢é
.

essoa Juridica

ter segurancga, caso o

escritorio tenha algum sdcio é necessario registrar o contrato social na Junta Comercial do seu

Estado. Apos o registro do contrato na Junta, serd necesséario cadastrar no
esse serd o 0rgdo para fiscalizar suas atividades profissionais.
. Previdéncia Social: Cadastro da Empresa e os responsaveis legais

atuagao e os procedimentos podem mudar. Atuar sem essa licenca pod

eventualmente o encerramento da atividade.

. Seguir a legislagdo especifica do segmento.

Caixa Econdmica Federal: Cadastro no Sistema Conectividade So

Alvard de funcionamento e localizagdo: é realizado pela prefeit

0rgao de classe, pois

cial.
ura do municipio de

e acarretar multas e
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4. Divulgacio

O marketing para o segmento de advocacia ¢ discreto e moderado, dev
as regras estipuladas pela OAB. A divulgagdo ndo ¢é proibida, desde qu

para fins informativos.

Obter uma marca consistente é crucial e se torna necessaria uma defin
do modo como querem ser vistos e quais suas caracteristicas marcar
interessante realizar a verificacio dessas informagdes através de pessoa

do retorno, definir quais estratégias devera seguir para obter uma ba

sociedade.

Desenvolver uma logomarca com caracteristicas e cores que represent

deseja passar, replicando-a em assinaturas de e-mail, papel timbrado, er

visita, sempre consultando o Cédigo de Etica da OAB.

Revistas e Jornais sio meios de divulgagao tradicionais, as restricdes pat
a divulgacdo de endereco e telefone. Poderdo ser realizadas contrib

colunas, matérias e antincios contendo apenas o nome completo do ady

endo sempre obedecer

¢ seja exclusivamente

¢do pelos envolvidos
ites. Definido isso, ¢
S a0 entorno. Através

a imagem perante a

em a mensagem que

welopes e cartdes de

a as publicagdes sio
ui¢des juridicas em

/ogado e niimero da

inscrigdo OAB.

No escritério a placa de divulgacdo deve ser discreta no contetudo, tamanho e forma, nio

sendo permitida a utilizacdo de outdoors. A placa ndo pode conter fdto, imagens, cores,

figuras, desenhos, logo ou simbolos incompativeis com a advocacia. Nio ¢ permitida a

utilizagdo de simbolo oficial utilizado pela OAB.

Nao ¢ permitido o envio de correspondéncias para divulgac¢do do profissional, apenas para

titulo de informacio de clientes e colegas sobre a instalacdo ou mudanca de endereco.

Programas de televisio, radio, entrevista a imprensa, reportagem televisio nada, s6 podem ser

realizadas com objetivo ilustrativo, educacional e instrutivo, nio sendo permitida a promocio

pessoal ou profissional.
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Redes sociais podem ser utilizadas apenas para compartilhar noticias informativas, essa estratégia

mostra para o publico a visdo e expertise na drea em que atua € a0 mesmo tempo estreita

relacionamentos. Elas devem ser utilizadas de forma eficaz estabelec
fidelizagdo junto aos seguidores. E importante estar atualizado no tipo

pretende aparecer, isso pode variar de acordo com o publico alvo.

endo uma relagdo de

de midia social qual

Produtos Digitais estdo ganhando espago na sociedade e em todas as areas, na area de Direito

investir em desenvolvimento de cursos online, e-books, webinars, infograficos sao bem aceitos ¢

demandados e fortalece a reputagao do advogado.
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5, Localizacio Estratégica

A localizagdo é um fator determinante que pode impactar positiva o

I negativamente nos

negocios. A defini¢do do segmento é um ponto essencial, pois a partir dessa decisdo nascem as

variaveis.

Tamanho: O tamanho do escritério vai variar de acordo com a quantidade de pessoas que irdo

atuar nele nos préximos 12 meses pelo menos.

Acessibilidade: E importante que o local escolhido seja acessivel, proximo a transportes

publicos e de facil mobilidade para transportes particulares. Dé preferéncia a ruas onde seja

possivel estacionar ou que tenham estacionamentos particulares ao arredor.

Orgios dependentes: Outro ponto importante ¢ que o local seja proximo a cartdrios e forum,

reduzindo tempo e custo ja que esses orgios sdo utilizados com frequéncia para o tipo de

segmento.

Custos: Comegar com um escritorio mais simples e enxuto evita grandes gastos desnecessarios.

Opte por um espago que atenda os integrantes e clientes contendo uma
como energia, dgua e banheiro. Caso tenha em mente pequenos ajustes de

contrato proposto os engloba antes de assina-lo.

Caso seja autdnomo, ¢ interessante avaliar a possibilidade de optar por

gastos irrelevantes.

infraestrutura basica

layout verifique se o

coworking, evitando

Local: Os segmentos Criminal e Civel estrategicamente tem mais visibilidade se alocados

préximos a penitenciarias, delegacias e forum.
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6. Funcionarios

A quantidade de funciondrios necessarios para atender a um escritério dependera da quantidade

de socios.

A partir de trés sécios, torna-se viavel: Uma recepcionista que seré responsavel por realizar

agendamento de clientes, controlar a agenda dos advo gados e atividades administrativas.

Uma diarista para manutengio da limpeza e conservagio do local por pelo

Ss€mana.

menos trés vezes por

Um dos sdcios atue na parte administrativa em controles internos, demandas juridicas da empresa

¢ demais responsabilidades.

Para Advogado Auténomo, torna-se vidvel: Atuar em um Coworking e ter reunides com

clientes no proprio local ou em locais alternativos.

Administrar sua propria agenda, entrar em contato com o cliente e marcar re

Se achar necessario, pode ter um escritério pequeno com ou sem recepcion

¢ sugerido atuar sem recepcionista.

unioes.

Sta, mas inicialmente
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7. Moéveis e Utensilios

A disponibilidade de méveis se dé de acordo com a quantidade de pessoas que trabalham no

escritério de advocacia, sendo societirio ou individual. O orgamento abaixo se refere a trés

modalidades, uma sociedade para trés pessoas, individual com escritdrio e individual em

coworking. Os méveis e utensilios basicos sio:

Tabela 1 - Méveis e Utensilios

Sociedade trés Individual ¢/ .
Itens Coworking
Pessoas escritorio

‘Mesadeescritério  o4un. 0l uni. -

Mesa de reuniio 01 uni. - -

Mesa | p/ lmpressora/scanner ; S 0luni. 01 uni. -

Cadelra de escrltorlo

bCadelra p/ reuniﬁo TR o W T - et

— -_— e

‘Cadeira p/ cliente 06 uni. 03 uni. -

Arquivo ¢ tipo fichario N 01 uni. 01 uni. 01 uni.

Estante  0luni. 01 uni. -

Prego Unitario

RS 227.21

ST

T
R$329.90
'R$159,90
R$11990

R$456,900
~ RS171.55

Itens Sécio Individual  Coworking
T o nd T ————

ImpresSora / Scélhl;e;m . Oiuuni. -

Celu]ar corporaﬁvo S e
o s 5 Folhas i L ST
M‘Canetas el S

: "'Grampea

anobar ——— -

Cafetelra e (T i = e

7 xelrabanhelro c/tampa st s A e T Olum e ——
Fonte - Elaborada pelos alunos

Preco Unitirio

R$1439.10

RS 193,03
R
R T

RS
T
- R$599,00

R$989.9]
S —

R$63,99
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8. Automacgao

O controle de processos, agenda inteligente e integrada, cadastro e gere
gestao financeira, gestdo de documentos, acompanhamento de publica¢des
gerenciamento financeiro deve ser otimizado. Para isso, é necessério adg
seja facilitador, tenha integragio, faca automagao e reuna dados. I
escritorio/individuo possui uma demanda mais enxuta, um sistema simples
mesmo gratuito € o suficiente, desde que seja de facil utilizagdo e ¢

atividades necessarias.

Os softwares juridicos gratuitos tém vantagens como custo inicial zero, é
internet, facil acesso e suas desvantagens como possuir funcionalidades bas
escritorio que se torna pequeno com o passar do tempo, é mais generalizz
particularidades incorridas na empresa dificilmente serdo atendidas no sis
pode ser personalizado, ndo ¢ oferecido suporte técnico ou ele nio é e

servigos pagos fazendo com que 0 proprio usudrio tenha que resolver os pro

Os softwares juridicos Pagos possuem suas vantagens como um acompat
processo de implantagio, customizacdo, atualizagdes constantes, equipe de
técnico disponivel, porém também possuem suas desvantagens co

desenvolvimento voltado exclusivamente para essa drea de advo

funcionalidades tornando o sistema complexo, necessidade de treinamentos ¢

O Dirlex Professional ¢ um programa juridico gratuito que possui ¢
processual: tribunais, sentengas, documentos, notas,
arquivamento e restauragdo, agenda, sincronizagdo com outlook, relatorio

plataforma colaborativa, conferéncia e substitui¢do de registros.

O SAJ ADV ¢ um aplicativo que possui uma inteligéncia artificial e possibil

de tarefas, acompanhamento de processos, preenchimento automatico de doc

controle de clientes, por meio de um computador ou celular e garante

assegurados em servidor de alta tecnologia. Esse aplicativo é pago, o valor v

o plano contratado tanto para adv

a partir de R$268,00.

campos extras, m

ogados individuais a partir de R$174,00 qua

nciamento de cliente,

relatorios gerenciais,
Juirir um sistema que
nicialmente como o

de baixo custo ou até

Jue cumpra todas as

acessado apenas pela
icas de gestdo de um
ado ou seja, algumas
tema ja que ele nao
ficiente como os de

blemas.

hhamento de todo o
seguranga e suporte
mo alto custo de
cacia, excesso de

>specificos.

adastramento, ficha

lodelos, impressio,

5, painel de contas,

ta 0 gerenciamento
umentos, cadastro e
que os dados sdo
aria de acordo com

into para sociedade
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9. Investimento

10

O capital inicial varia de acordo com a quantidade de funciondrios contr atados, o tamanho do

escritdrio e sua infraestrutura. O capital necessario sera apresentado em trés modalidades sendo

0 primeiro para uma sociedade de trés integrantes, um individual com escritdrio e um individual

em coworking. Os principais custos Iniciais incorridos sdo:

© Taxas pagas para contador e os registros obrigatdrios;

e Reforma do imével (se necessdrio);

° Aquisi¢do de moveis, utensilios, softwares, tecnologia;

° Aluguel, agua, luz, telefone, internet, salarios;

° Capital de Giro inicial para se sustentar até recuperarem o investimento inicial e

passarem a sustentar o negocio;

Considerando um escritério de pequeno porte, temos 0s seguintes valores:

Tabela 2- Investimento

Investimento Inicial S?ciedade trés Individ.uftl_com Individual
= mtegrantes‘_es_c_n_t_ono
RS$1.110,00

R$440,00

s " S _—
Moveis e Utensilios V

R$3.195,50

_ Coworking

25631

Fonte - Elaborada pelos alunos
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10. Despesas

11

As despesas apresentadas referem-se ao custo mensal que cada modalidade teria:
Tabela 3 - Despesas
Sociedade com trés Individual com Individual
e integrantes escritério Coworking
Aluguel + Condominio RS$1.464,00 R$990,00 R$450,00
IPTU R$154,00 R$84,00 "
Agua - ~ R$80,00 R$50,00 R$20,00
Luz - - R$200,00 R$70,00 R$40,00
 Telefone/Internet RS$179,00 R$179,00 R$100.00
“Produtos de Limpeza R$100,00 R$40,00 R$30.00
cate ~ R$50,00 R$25,00 | RS15.00
Funcionarios o  RS1.811,81 s I
Diarista ~ RS1.440,00 R$480,00 R$45.,00
Material de Escritério  R$200.00 R$100,00 R$100,00
Total  R$5.678,81 R$2.018,00 R$800,00

Fonte - Elaborada pelos alunos

Para uma sociedade com trés integrantes, o tamanho de uma sala que comp
de no minimo 52n7, a localizacdo do imovel pertence ao bairro Barro Preto
um local estratégico de facil acesso e proximo a cartoérios e forum facilita
dos advogados. O IPTU é pago uma vez no ano. Agua e luz foram estipulad
de cinco pessoas. O pacote telefone/internet contém uma velocidade alta,
seguranca virtual, ligagdes ilimitadas com trés ramais disponiveis. A quant
limpeza foi estipulada em R$1,92 por m’. O prego do café esta levando er
Mmargem para uma marca melhor, reposi¢do e que sera servi¢o também aos ¢
conta com uma funcionaria secretéria, o valor mencionado Jja inclui os enc:
trés vezes por semana. O material de escritério engloba o necessario cor

cartuchos de impressora, canetas, grampos etc.

Para um individual com escritério. o tamanho ideal ¢ de no minimo 29m
imével pertence ao bairro Barro preto em Belo Horizonte, local estratégic
tanto para os clientes quanto para deslocamento a cartérios e foruns proxim
uma vez por ano. Agua e luz foram estipuladas para o consumo de uma tnic
de telefone/internet contém alta

ilimitadas. A quantidade de produto de limpeza foi definida em R$1,37 po

velocidade, assisténcia técnica, seguran¢a

ortaria a todos seria

em Belo Horizonte,

ndo o deslocamento

dS para um consumo

assisténcia técnica,
idade de produto de
n consideragdo uma
lientes. O escritério
1rgos e uma diarista

mo: papel, troca de

1’, a localizacdo do
0 e de facil acesso
o0s. O IPTU ¢é pago
a pessoa. O pacote
virtual ¢ ligagdes

rm. O
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café se faz como na sociedade. A contratacdo de uma diarista se torna necessario para manter o
ambiente em perfeitas condi¢des e limpo com atuagao semanal. Material de escrit6rio engloba o

basico: papel, caneta, grampo, carimbos, troca de cartucho de impressora et.

Outra proposta para o advogado individual seria o coworking, o custo deste normalmente é
fechado através de pacotes. O pacote selecionado engloba uma sala priva iva, com internet de
alta velocidade, telefonia IP, servicos de secretariado, servigos de copa, cazinha, limpeza, café

gratis, acesso a sala de reuniges com quantidade de horas mensais pré-definidos.

11. Capital de Giro

a O capital de giro é o valor NECessario para manter a empresa funcionando durante um
determinado periodo até que comece a dar retorno. Essa quantia deve existir para cobrir 0s

custos ¢ despesas da empresa até que a mesma comece a se sustentar sozinha.

O planejamento foj realizado para um periodo de seis meses, para que o escritério possa arcar
¢0m suas obriga¢des sem haver necessidade de solicitar empréstimos e sem ficar no vermelho.
Apds o levantamento, para que o empreendimento caminhe nos seis meses iniciais cumprindo

com suas obriga¢des, devera obter o valor total de:

Tabela 4- Capital de Giro

Sociedade com trés integrantes Individual com escritorio Individual Cow orking

- I
RS 34.072,86 RS 12.108,00 R$ 4.800,00

Fonte - Elaborada pelos alunos

Para que o escritério em sociedade possa sobreviver oS seis primeiros meses arcando com suas

obriga¢des devers conter um valor de capital de R$34.072,86, ou R$1 1.357,62 por sécio.

Ja o individual com escritério devera possuir uma quantia de R$12.108,00 para que arque com

suas obrigagdes nos seis primeiros meses. O coworking custars R$4.800,00 para os seis

primeiros meses.
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12, Investimento Inicial
Apos andlise de todo os gastos necessdrios para um escritorio juridico, foi|possivel identificar o

valor total a ser investido. Para que a empresa possa iniciar suas fungdes ¢ caminhe pelos seus

primeiros seis meses cumprindo com suas obriga¢des devera possuir um capital de:

Tabela 5 - Investimento Inicial

Sociedade com trés integrantes Individual com escritério Individual Coworking

7.995.50

Fonte - Elaborada pelos alunos

Para sociedade com trés integrantes o valor total necessdrio sera de R$51.030,82 ou
R$17.010,27 por sécio.

Ja para o individual com escritdrio o capital necessario serda de R$17.875,11 ¢ com coworking de
R$7.995,50.
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Apéndice 1

Tabela 6 - Pesquisa

Os integrantes Se fosse abrir um escritério
Em qual segmento pretende Pretende . Quantos atuario em qual hoje, q%l capital teria
il Ssiaihne: Imtcgranted’ segmento? disponivel para investir?
Nenhum nio sou advogado ’ Sozinho Sozinho 1 0
Criminal | Sozinho ) : )
Criminal | Sozinho ] 5 : 0
Criminal ’ Sociedade l 2 No mesmo 1000
Civil - Contratos - Compliance T Sozinho J - - 0
Penal ] Sozinho [ - - Nenhum 7
Tributario ‘ Socicdade‘L 02 Familia e sucessdes Belo |Horizonte
Policia militar CFO | sozinho , . : 0
Civil } Sociedade 5 Penal p’:l,f,ige“ié“"’ R$20.000,00 '
Criminal Sociedade - - Nénhum
Familia Sozinho - - Belo Horizonte
Concurso Piiblico, srea militar Sozinho - - -
Administrativo Sozinho - - g
Penal Sociedade 3 C.iVE]‘ ?l:a!aalhista,’ . v:—.:::eerr:sznttex:.?-:\]z]::: l:mh: ':0
previdenciirio & familia servico policial militar
Area publica, advocacia piiblica Sozinho - - Nenhum
Civel Sociedade 4 Diversos 5.000
Militar Sociedade 1000 Militar Belo Hprizonte
Civil Socicdade 02 brevi d(c::g“annile civil Belo Horizonte
Concurso piiblico Sozinho - - RS 10 000
Advocacia Sozinho - - Nenhuma np momento
Concurso piiblico Sozinho - - R$ 10 000
Criminal Socicdade 3 Criminal e Empresarial Nenhum
Criminal Socicdade 5 Civel/ criminal Belo Horizonte
Servigo piblico Sozinho - - -
Criminal ‘ Socicdade 3 Todos Belo Hotizonte
Penal Socicdade 3 Direito penal Belo Hotlizonte
Penal Sociedade 3 - Belo Horjzonte
Penal | Sozinho - - 10.000
Concurso Piiblico Sozinho - - Ndo pretendo i'.‘ i?:.almcmc abrir
escritorio
Penal Sozinho - - Nenhum
Concurso Piiblico Sozinho - - 0
Penal Sozinho - - BH
Penal Sozinho - - 10.000,00 lreais
Concurso Piiblico | Sozinho - - 5000
Todos | Socicdade 3 Todos Belo HoriZonte
Penal | Socicdade 5 Mesma drea Goiania
Penal Sociedade 5 Mesma drea Goiani
Concurso Piiblico Sozinho - - -
Concurso Piiblico Sozinho - - 0
Criminal | Sozinho - - 0
Concurso [ Sozinho - - 0
Civil | Socicdade 4 4 12
Civil | Sozinho s : 0
Inovacio, Tecnologia e Empresarial | Socicdade 3 Empresarial, Tributdrio 5000

e Civel
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Concurso Piblico Sozinho - - BH
Civil Sociedade - Idem 20 mil
Penal Sociedade - O mesmo Cerca de 2o mil
Penal Sociedade 03 Tributario e empresarial 2.000/00
Concurso Piblico Sozinho - - Nenhym
Civel Sociedade e = =
Trabalho Sociedade 3 Empresarial e tributario 0
i Direito penal, previdencisrio, Sozinho ~ 3 3.000,00
tributirio e direito piiblico
Direito penal, previdencisrio, Sozinkio _ _ R$3.000.00
tributirio, piblico
Criminal Sozinho - = 0
g Civil Sociedade 5 Civil Nenhum
e Civil Sozinho - - Nenhum
S Penal Sociedade 3 Penal Contagem
j Concurso Piiblico Sozinho - - &
‘ Civil Sociedade 3 Penal e civel R$0.00
. Concurso Piiblico Sociedade 2 Penal 10 mil reais
Trabalhista Sociedade 2 Outros -
Concurso Piiblico Sozinho - - Vitérig
| Militarismo Sociedade 100.000 Nio fago ideia N5°s‘l‘::;:fé‘;’f:;?ﬁ:j:‘f’s“
Inventario Sociedade 5 O mesmo R$10.000
Advocacia Sozinho - - Nenhum
! Penal Sociedade 4 Penal, b 40 mil
\ Trabalhista | Sozinho . : R$10.000,00
| Administrativo ( Sozinho - - 100000
t Penal fI Socicdade 3 - 0
1 Direito | Sozinho - . 4000,0
Policial | Sozinho - : 0
! Empresarial , Sozinho - - BH
i Penal ,‘ Sozinho - - -
! Nio definido !l Sozinho - - Nio pretendo abrirescritorio
J Civil | Sociedade 4 Civil ¢ Penal :
' Administrativo f Sociedade 4 Direito Administrativo Cinco mil
' Administrativo ! Sociedade 4 Direito Administrativo 5.000,00
Ii Seguranga Priblica [ Sozinho - - Nenhum
i Civil ’ Sociedade 3 Civil e tributrio 1.000,00
“- Civil, consumidor e empresarial l Sociedade 3 Civel e contencioso Nenhum
Penal ! Socicdade 3 Penal R$5.000,00
| Civil ? Socicdade 3 Empresarial 10.000
Dircito Tributirio Sozinho - - O suficientc|
Advocacia Sozinho - - -
! Criminal Socicdade 3 Criminal, trabalho Belo Horizonte
& Magistério ’ Sozinho - - Nada
2 Criminal | Sozinho . . 30.000,00
lﬁvocacia ’ Socicdade 3 Geral, Ci‘;g;t:"mi“‘“ . 2.000.00 :l




